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Przestanie od

Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA
dyrektora naczelnego

Drogi Pracowniku,

kazdego dnia pracownicy firmy MSA ciezko pracuja, aby pomdc chronic¢ ludzi

i uczynic $wiat bezpieczniejszym miejscem do zycia i pracy. Faktem jest, ze

od ponad wieku pokolenia pracownikéw firmy MSA poswiecaja swoja kariere
zawodowgy, aby zagwarantowa, ze reputacja MSA jako swiatowego lidera w
dziedzinie projektowania i produkgji urzadzen i systemoéw bezpieczenstwa nigdy
nie ulegnie zmniejszeniu lub zniszczeniu. Uwazam, ze to zaangazowanie jest dzis
wazniejsze niz kiedykolwiek wczesniej.

Aby utrzymac sukces w perspektywie dlugoterminowej, musimy zawsze
koncentrowac sie na prowadzeniu dziatalnosci z bezkompromisowa uczciwoscia,
ktora stanowi podstawe naszego systemu wartosci. Uczciwos¢, najprosciej
modwiac, oznacza wtasciwe postepowanie. Oznacza to zapewnienie, ze nasze
zaangazowanie na rzecz klientéw, partneréw biznesowych, akcjonariuszy,
spotecznosci i siebie nawzajem nigdy nie bedzie zagrozone. Dla mnie uczciwos¢ to
,Podstawa naszego sukcesu”

W zwiagzku z tym, od dawna stosujemy,Ogdlny kodeks praktyki handlowej” zwany
,Kodeksem”. Zarzad, kierownictwo wyzszego szczebla, a takze ja sam oczekujemy
od kazdego pracownika na catym $wiecie zapoznania sie z Kodeksem oraz
zrozumienia i przestrzegania go bez wyjatku podczas wykonywania wszystkich
czynnosci stuzbowych. W przypadku braku pewnosci, jak postepowac w danej
sytuacji, Kodeks wskazuje dodatkowe mozliwosci, takie jak kontakt z dyrektorem
ds. przestrzegania przepiséw, Dziatem Prawnym oraz pracownikami Dziatu Kadr,
tak aby$my zawsze mieli kogos, do kogo mozna sie zwréci¢ PRZED podjeciem
dziatan. Czytajac Kodeks lub odwotujac sie do niego, prosze réwniez, abyscie
Panstwo pamietali o misji MSA, ktéra nigdy sie nie zmienia i brzmi,aby mezczyzni i
kobiety mogli pracowa¢ bezpiecznie, a oni sami, ich rodziny i lokalne spotecznosci
na catym $wiecie mogli zy¢ w zdrowiu”.

To wiasnie ta misja sprawia, ze codziennie przychodzimy do pracy, a Kodeks stuzy
jako jej podstawa. Wyjasnia on jasno nasze oczekiwania dotyczace postepowania
w biznesie, a poswiecajac czas na czytanie, rozumienie i przestrzeganie go,
wykazujecie Panstwo ten sam poziom zaangazowania, ktory jest podstawg naszej
kultury od momentu powstania firmy.

Dziekujemy, ze jestescie Pafistwo czescig naszej misji i dziekujemy za
zaangazowanie na rzecz uczciwosci!

Z wyrazami szacunku,

A st

Nish Vartanian
Prezes i dyrektor naczelny



Nasza misja i wartosci
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Misja MSA polega na zapewnianiu mezczyznom i kobietom
bezpiecznych warunkéw pracy oraz dopilnowaniu, aby
oni, ich rodziny i spotecznosci mogty zy€ w zdrowiu na catym
Swiecie.

Nasza misja i wartosci w naszej mocy, aby zapewnic ludziom nasze podstawowe wartosci — ktorych
Misja MSA, niezmieniona od ponad bezpieczenstwo w pracy, jest w centrum podstawa jest uczciwos¢ — sg czesciag
wieku, polega na zapewnianiu wszystkim wszystkich naszych dziatan. Jako Firma, Kultury Bezpieczenstwa. Staramy sie
zatrudnionym bezpiecznych warunkéw ktorej celem jest bezpieczenstwo, te postepowac zgodnie z tym, co gtosimy.
pracy oraz dopilnowaniu, aby oni oraz ,Misje bezpieczenstwa” zaczynamy Ta kultura, w potaczeniu z naszymi

ich rodziny i spofecznogci mogty zy¢ realizowac na swoim wtasnym gruncie i wartosciami, stanowi podstawe planu
na catym éwiecie w zdrowiu. W skrocie jest ona gteboko zakorzeniona w naszej realizacji naszej misji.

rzecz ujmujac, robienie wszystkiego, co kulturze i wartosciach. Krétko méwiac,



Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA

uczciwosc:

Postepujemy zgodnie z nienaruszalnymi
wysokimi normami uczciwosci, zaufania,
profesjonalizmu oraz zachowaniem
najwyzszych standardéw etycznych w
kazdym miejscu, w ktérym prowadzimy
swojg dziatalnos¢.

Zapewniamy klientom najwyzszej jakosci
obstuge poprzez dostarczenie wysokiej
jakosci produktéw oraz pomocy technicznej
w sposob przekraczajacy ich oczekiwania i
zdobywajac ich zaufanie i lojalnos¢.

SZYBKOSC | SPRAWNOSC:
Dziatamy z wyprzedzeniem i szybko
reagujemy na niespodziewane

sytuacje biznesowe, szanse, mozliwosci
oraz potrzeby klientéw. Jestesmy
odpowiedzialni za podejmowanie decyzji

SZVBKOSC
|SPRAWNOSG

przy zastosowaniu procesow, ktérych
wyniki cechuje odpowiedni poziom jakosci
oraz ktore informujg osoby zaangazowane
w nasze dziafania o koniecznosci podjecia
szybkiej reakgji.

INNOWACIJE | ZMIANY:

Jestesmy otwarci na zmiany i zachecamy do
wdrazania innowacji w ramach catej firmy.
Innowacja jest procesem opracowywania

i zastosowania nowych sposobéw
wykorzystywania mozliwosci doskonalenia
oraz tworzenia rozwiazan, ktore stanowia
wartos¢ dodana.

ROZNORODNOSC | INTEGRACJA:
Jestesmy otwarci na réznorodnos¢ ludzi,
mysli, perspektyw i idei, co umozliwia nam
czerpanie z szerokich mozliwosci, jakie
tkwig w kazdej jednostce. Uwazamy, ze
otwartos$¢ na ludzi i idee zapewnia firmie
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MSA globalng przewage konkurencyjna,
co przektada sie na wymierne korzysci we
wszystkich aspektach dziatalnosci.

PRACA ZESPOLOWA:

Na wszystkich szczeblach pracujemy w
skoordynowany i oparty na zasadach
wspotpracy sposéb, aby osiggnac cele
wyznaczone dla catego przedsigbiorstwa.

ZAANGAZOWANIE:

Cenimy pracownikéw o wysokim poziomie
motywacji i zaangazowania w osigganie
doskonatosci. Promujemy ten sposéb
myslenia, ustalajac wyrazne oczekiwania
oraz dajemy pracownikom mozliwosci
osiggania coraz lepszych wynikéw. Aby
utrzymad ten poziom zaangazowania,
terminowo zapewniamy pracownikom
opinie zwrotne, swobode i samodzielnos¢
w realizacji zadan oraz mozliwosci rozwoju.

B ZARNGAZOWANIE



Wprowadzenie i sposob korzystania z

Kodeksu

Od wszystkich
pracownikow

| partnerow
biznesowych
oczekuje sie
postepowania w
SpOsOb, ktory w
dobrym swietle
stawia ich samych
| Firme, zgodnie z
cenionymi przez
nig wartosciami

| trwalym
Zaangazowaniem

W uczciwosc i
rzetelnoscé.

Uczciwos¢ jest podstawa
funkcjonowania MSA od roku

1914, kiedy John T. Ryan and

George Deike postanowili pokazac,
ze mozliwe sg lepsze sposoby
zabezpieczen dla pracownikéw.
Firma przez lata w istotny sposéb
rozwineta i powiekszyta sig, ale nasze
zaangazowanie w kwestie uczciwosci
jedynie sie umocnito. W praktyce to
zaangazowanie w kwestie uczciwosci
jest jednym z podstawowych
powoddéw naszego nieprzerwanego
pomysinego rozwoju i zdumag
podkreslamy, Ze jest ona formalnie
uznana przez Firme za fundamentalna
wartos¢. Niewiele firm ma dtuzsze i
bardziej pomyslne dzieje niz MSA,

a duza czes¢ tego sukcesu wynika

Z nieustannego zaangazowania na
rzecz prowadzenia dziatalnosci przy
zachowaniu uczciwosci lub zgodnie z
,Nasza metody"

Dlaczego firma MSA ma
kodeks?

Od wszystkich pracownikéw i
partneréw biznesowych oczekuje
sie postepowania w sposob,

ktéry w dobrym $wietle stawia

ich samych i Firme, zgodnie z
cenionymi przez nig warto$ciami

i trwatym zaangazowaniem w
uczciwos¢ i rzetelno$¢. Aby pomoéc
W zapewnieniu nieustannego
przestrzegania tego zobowiazania,
firma MSA opublikowata,0gdlny
kodeks praktyki handlowej MSA” czyli
»Kodeks”.

Jaka jest rola Kodeksu?

W Kodeksie ustalono nasze
podstawowe obowigzki i wymagania
dotyczace zagadnien etycznych

i przestrzegania prawa wraz z
przyktadami, wskazéwkami i



Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA

Wszyscy pracownicy MSA na catym swiecie

majg obowiazek przestrzegania Kodeksu
we wszystkich, bez wyjatku, dziataniach
biznesowych dotyczacych firmy MSA.

materiatami, ktére moga by¢ pomocne

w zrozumieniu obowigzkéw i w
podejmowaniu wtasciwych decyzji w
toku codziennych czynnosci. Wszyscy
podlegamy odpowiedzialnosci w
zwiazku z dziataniami, ktére objete sg
postanowieniami Kodeksu, a wiec bardzo
wazne jest, aby pracownicy przeczytali
go ze zrozumieniem i przestrzegali jego
zapisow.

Dlaczego w Kodeksie znajduja
sie odwotania do innych
dokumentéw?

W pewnych okolicznosciach
uzupetnieniem zapiséw Kodeksu moga
by¢ bardziej szczegétowe firmowe
zasady, ktore doktadniej definiujg reguty
i obowiazki dotyczace okreslonych
kwestii. Jezeli inne zasady maja
zastosowanie, w Kodeksie znajduje sie
odpowiednie odniesienie do nich. Jednak
nie wszystkie zasady sg szczegétowo
opisane w Kodeksie, wiec pracownicy
musza regularnie zapoznawac sie ze
wszystkimi zasadami i procedurami,
ktore ich obowiazuja. Niniejszy Kodeks i
inne zasady sa okresowo aktualizowane,
wiec pracownicy muszg znac biezace
wymagania dotyczace podejmowanych

przez nich dziatan biznesowych.
Obowigzkiem kazdego pracownika jest
uzyskanie najnowszych wersji Kodeksu
i zasad firmowych oraz zapoznanie sie
z nimi. Kazdy z nas jest rozliczany z ich
przestrzegania.

Do kogo odnosi sie Kodeks?
Wszyscy pracownicy MSA na catym
Swiecie maja obowiazek przestrzegania
Kodeksu we wszystkich, bez wyjatku,
dziataniach biznesowych dotyczacych
firmy MSA. Ponadto nasi dostawcy,
partnerzy w kanatach dystrybucji,
zewnetrzni przedstawiciele handlowi oraz
inne podmioty zewnetrzne dziatajace w
imieniu MSA muszg stale postepowac
uczciwie i stosowac sie do zasad i
procedur, ktére ich dotycza w zwigzku

z dziataniem na rzecz Firmy. Wreszcie
Kodeks ma zastosowanie ogdlne, wiec
odniesienia w catym dokumencie do
,MSA”i,Firmy” oznaczaja MSA Safety
Incorporated i wszystkie jej spotki zalezne
na catym swiecie.

Co nalezy zrobi¢ w przypadku
podejrzenia, ze Kodeks nie jest
przestrzegany?

Osoby, ktére uwazaja, ze ktorykolwiek

z aspektéw niniejszego Kodeksu nie

jest przestrzegany, sg zobowigzane

do niezwtocznego poinformowania o
tym fakcie. W czesci 1 wskazano szereg
mozliwosci, ktére moga by¢ pomocne

w zgfaszaniu probleméw, w tym w
przypadku dokonywania zgtoszen
anonimowych. Firma MSA traktuje
wszystkie zgtoszenia z najwyzsza powaga
i poufnoscia oraz zakazuje dziatan
odwetowych wobec pracownikéw, ktérzy
w dobrej wierze zgtaszajg obawy.

Jakie sg konsekwencje
naruszenia Kodeksu?

Naruszenie zapiséw Kodeksu skutkuje
dziataniami dyscyplinarnymi, ktére w
zaleznosci od wagi naruszenia obejmujg
takze rozwigzanie stosunku pracy. Tak,
uczciwos$¢ traktujemy bardzo powaznie!

Czy istnieja jakies wyjatki od
zasady przestrzegania Kodeksu?
Kodeks okresla minimalne standardy
wymaganego zachowania. Moga zaistnied
okolicznosci, w ktérych obowiazujace
prawo miejscowe ma bardziej
rygorystyczne wymagania. W takich
przypadkach nalezy przestrzegac prawa
miejscowego.



Obowiazki i mozliwosci dotyczace
dokonywania zgtoszen

W skrocie rzecz ujmujac, jezeli cos nie
wydaje Ci sie wlasciwe, nalezy o tym
gtosno mowic.

Przed podjeciem decyzji o dziataniu

w sytuacji, kiedy mozliwe jest
naruszenie postanowien Kodeksu,
innych zasad obowiazujacych w
Firmie lub przepiséw prawa, nalezy
zawsze zadawac pytania i zgtaszac
watpliwosci. W skrécie rzecz ujmujac,
jezeli cos$ nie wydaje Ci sie wtasciwe,
nalezy o tym gto$no moéwic.

Oznacza to, ze jesli wiesz o jakichs
czynnosciach, ktére moga naruszac
Kodeks, przepisy prawa lub powigzane
firmowe zasady postepowania lub
podejrzewasz takie czynnosci, musisz
je niezwtocznie zgtosi¢. Firma MSA
poswiecita wiele lat na osiggniecie
pozycji lidera na rynku i firmy, ktéra
prowadzi dziatania biznesowe w
sposdb uczciwy. Informowanie Firmy
o swoich obawach w momencie, kiedy
sie pojawiajg, umozliwia nam szybko
rozwiagzac problemy i zachowac dobra
reputacje.

Narzedzia i zasoby

Firma MSA udostepnia wiele

réznych mozliwosci, ktére pomagaja
w zadawaniu pytan, zgtaszaniu
watpliwosci lub potencjalnie
nieetycznych badz nielegalnych
zachowan. Przede wszystkim jako
Firma mocno wierzymy w otwartg
komunikacje miedzy pracownikami,
przetozonymi i kierownictwem. Z
tego wzgledu w przypadku pytan lub
watpliwosci pracownikéw zacheca
sie do kontaktowania sie najpierw

z przetozonym lub kierownikiem. W
sytuacjach, w ktérych pracownicy
nie moga lub nie chca rozmawiac na
ten temat ze swoim przetozonym lub
kierownikiem, udostepniamy szereg
alternatywnych metod do wyboru,
wymienionych po prawej stronie.
Udostepniane przez nas zasoby
stuzace do dokonywania zgtoszen,
wiacznie z Zespotem Etyki, nie moga
by¢ wykorzystywane w niewfasciwy
sposob, np. do celowego dokonywania
fatszywych zgtoszen.

Zgtaszaj wqtpliwosci —

to Twoj obowiqgzek!

« Kiedy zmagasz sie z pytaniami
lub watpliwosciami dotyczacymi
obowiagzkéw w swietle Kodeksu,
innych firmowych zasad postepowania
lub przepiséw prawa, zachowaj
najwyzszg ostroznosc¢ i szukaj
wskazéwek PRZED podjeciem dziatan.

- Jezeli jednak zauwazysz lub bedziesz
podejrzewac mozliwe naruszenie
Kodeksu, innych firmowych zasad
postepowania lub przepiséw prawa,
masz obowigzek zgtoszenia tego faktu.

Komu zgtaszac wqtpliwosci:
« przetozonemu lub kierownikowi,

- liderowi wedtug kryteriow
geograficznych lub funkgji biznesowej,

« lokalnemu lub regionalnemu
przedstawicielowi Dziatu Kadr

« Dziatowi Audytu Wewnetrznego

- dyrektorowi ds. przestrzegania
przepiséw
- Dziatowi Prawnemu

« Zespotowi Etyki MSA
(www.msasafety.com/ethicsguideline)

Mozliwe jest rowniez wystanie
korespondencji pisemnej na
adres:

MSA

1000 Cranberry Woods Drive, Cranberry
Township, Pennsylvania 16066, USA
Attention: Chief Compliance Officer



Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA

Zespot Etyki MSA to telefoniczne i
internetowe narzedzie dostepne dla
pracownikow przez 24 godziny na
dobe, siedem dni w tygodniu.

Zespot Etyki MSA

Zespot Etyki MSA to telefoniczne

i internetowe narzedzie dostepne

dla pracownikéw przez 24 godziny

na dobe, siedem dni w tygodniu w

celu zadawania pytan i zgtaszania
watpliwosci. Z Zespotem Etyki mozna

sie skontaktowac za posrednictwem
bezpiecznej, zarzadzanej przez podmiot
zewnetrzny strony internetowej lub
jednego z bezptatnych numeréw
telefonéw wymienionych na koricu
Kodeksu. Potaczenie pod bezptatny
numer telefonu zostanie odebrane przez
przeszkolonego specjaliste méwigcego
w Twoim jezyku. Mozesz takze skorzystac
z narzedzia internetowego dostepnego
w Twoim jezyku.

Kontaktujac sie z Zespotem Etyki, mozna
wybra¢ opcje podania swojego nazwiska
lub pozostania anonimowym. Ponadto
jezeli chcesz podjac dalsze dziatania
dotyczace zgtoszenia, Zespot Etyki
umozliwia prowadzenie anonimowej,
pisemnej interakcji pomiedzy Firma

a osobga dokonujaca anonimowego
zgtoszenia. Wystarczy postepowac
zgodnie z instrukcjami podanymi w
momencie dokonywania zgtoszenia, aby
sprawdzi¢ jego stan.

Do kogo trafiaja i w jaki sposéb
sg analizowane zgloszenia
przekazane do Zespotu Etyki

Wszystkie zgtoszenia przekazane

do Zespotu Etyki sa kierowane
bezposrednio do dyrektora ds.
przestrzegania przepiséw, ktéry
wspétpracuje z kierownictwem
wyzszego szczebla w celu ustalenia
odpowiedniej procedury rozpatrzenia
kazdej sprawy. Dyrektor ds.
przestrzegania przepisdw zapewnia,

ze wszystkie sprawy sa rozpatrywane
przez odpowiednich pracownikéw (np.
radcoéw prawnych, lideréw w obszarze
audytu wewnetrznego, kadr, informatyki
lub innych lideréw funkcyjnych) oraz

ze kazda sprawa bedzie odpowiednio
rozwigzywana.

Kazda sprawa jest rozpatrywana
niezwlocznie, przy zachowaniu
wrazliwosci i dyskrecji, a
przedsiebiorstwo ma opracowane i
stosuje formalne procedury zapewnienia
petnej poufnosci kazdej osobie, ktéra
kontaktuje sie z Zespotem Etyki. Jesli
zdecydujesz sie podac imie i nazwisko
lub dane kontaktowe podczas kontaktu
z Zespotem Etyki, skontaktujemy sie w
celu omoéwienia zgtoszonych obaw.

NASZE ZASADY: zakaz dziatan

odwetowych

Bez wzgledu na wybrany sposéb
dokonania zgtoszenia, gwarantujemy,

ze jako Firma dotozymy wszelkich
staran, aby w zadnych okolicznosciach
nie doszto do jakichkolwiek dziatan
odwetowych przeciwko osobie
dokonujacej zgtoszenia w dobrej wierze.
Odwet moze przybra¢ wiele form, w tym
m.in. moze przejawiac sie nastepujacymi
dziataniami: zmiang obowigzkéw
zawodowych i wynagrodzen i/lub
dodatkéw, wykluczeniem pracownika

z dziatan i spotkan w miejscu pracy

oraz innymi rodzajami zachowan.
Ponadto kazdy pracownik prébujacy
podejmowac dziatania odwetowe
przeciwko osobie, ktéra dokonata
zgtoszenia, podlega postepowaniu
dyscyplinarnemu, wtacznie z
rozwigzaniem stosunku pracy. Nasze
zaangazowanie w zachowanie petne;j
uczciwosci we wszystkich dziataniach
ma dla nas tak duze znaczenie!

Zespot Etyki jest pewnym i godnym
zaufania sposobem zadawania pytan lub
zgtaszania watpliwosci na temat zachowan,
ktére moga by¢ naruszeniem Kodeksu. Sa
dwa mozliwe sposoby kontaktu:

Telefonicznie:

Porozmawiaj osobiscie i we wtasnym
jezyku z przeszkolonym operatorem,
ktory przedstawi firmie MSA pisemne
zgtoszenie watpliwosci. Numery
telefonu w poszczegélnych krajach
zostaty podane na koricu Kodeksu.

Online:

Mozesz przedstawi¢ wtasne pisemne
streszczenie watpliwosci lub pytan na
bezpiecznej stronie internetowe;j:

www.msasafety.com/ethicsguideline

Kiedy i co nalezy zgtaszac?
Nalezy zgtaszac wszelkie sytuacje, w ktdrych
moze zostac naruszony Kodeks, przepis
prawa lub powigzane zasady obowiqzujqce
w Firmie. Oto niektdre przyktady:

+ Konflikt intereséw « Niewtasciwe

lub kontrowersyjne podarunki badz
dowody wdziecznosci -Niewtasciwe

lub kontrowersyjne praktyki ksiegowe «
Oszustwo lub kradziez - Kontrowersyjne
praktyki w zakresie BHP w miejscu

pracy « Grozby uzycia przemocy -
Przesladowanie w miejscu pracy «
Dyskryminacja « Podejrzewane praktyki
przekupstwa i korupcji w biznesie
Kwestie zwigzane ze zgodnoscia z
sankcjami eksportowymi lub handlowymi
« Kwestie zwigzane ze zgodnoscia

z przepisami antymonopolowymi
(przepisy o przeciwdziataniu nieuczciwej
konkurencji) - Watpliwosci dotyczace
jakosci lub bezpieczenstwa produktu »
Kwestie dotyczace zgodnos$¢ z zasadami
ochrony srodowiska « Kwestie dotyczace
dziatan odwetowych « Wykorzystanie
informacji poufnych w celu dokonania
obrotu papierami wartosciowymi ¢
Kwestie dotyczace zagadnien prawnych
lub etycznych z udziatem podmiotéw
zewnetrznych « Inne potencjalnie
nielegalne lub nieetyczne zachowania.



2 Nasze podstawowe obowigzki

Bez wzgledu

na okolicznosci
biznesowe
pracownicy sg
zobowigzani
zawsze dziatac
etycznie,
sprawiedliwie i
uczciwie.

Sprawiedliwe i uczciwe
dziatanie

Kodeks szczegétowo wyjasnia i opisuje
kwestie zwigzane z uczciwoscig oraz
podaje wiele réznych przyktadow.
Jednak w najprostszym ujeciu, dziatania
uczciwe oznaczajq dziatania rzetelne

i sprawiedliwe. Bez wzgledu na
okolicznosci biznesowe, pracownicy
muszg zawsze zachowywac sie
etycznie, sprawiedliwie i uczciwie w
kontaktach z partnerami biznesowymi
i innymi kluczowymi interesariuszami
takimi jak klienci, dystrybutorzy i inni
przedstawiciele, udziatowcy, dostawcy,
konkurenci, wspétpracownicy i

organy administracji publicznej. Ten
obowiazek obejmuje réwniez nasze
kontakty z Firma, w tym w zwiazku z

przedktadaniem raportéw wydatkéw
lub ewidencji czasu pracy. Rzetelnosc¢ i
sprawiedliwo$¢ s wymogiem statym i
niezmiennym.

Zgodnos¢ z przepisami prawa
Od wszystkich pracownikéw bez
wyjatku wymaga sie, aby we wszystkich
sytuacjach postepowali zgodnie z
przepisami prawa. Chociaz firma MSA
jest przedsiebiorstwem amerykariskim,
posiadamy swoje oddziaty i prowadzimy
dziatalnos¢ na catym swiecie. Oznacza to,
ze zachowanie zgodnosci z przepisami
prawa wymaga od nas przestrzegania nie
tylko przepiséw prawa obowigzujacych
w Stanach Zjednoczonych, ale

rowniez przepiséw obowiazujacych

we wszystkich krajach, w ktorych
prowadzimy dziatalnos¢. Jestesmy

firma globalna zwigzang prawnymi
zobowigzaniami w skali globalnej.

Przepisy prawa, ktérych musimy
przestrzega¢, dotycza réznych dziedzin,
takich jak sprawozdawczos¢ finansowa,
przekupstwo i korupcja, wykorzystanie
informacji poufnych w celu dokonania
obrotu papierami wartosciowymi,
import i eksport, konkurencja (przepisy
antymonopolowe), BHP w miejscu pracy,
ochrona srodowiska i wiele innych.

W firmie MSA opracowano konkretne
zasady dotyczace postepowania w
odniesieniu do wielu rodzajéw z tych
przepiséw prawa, za$ czesciej spotykane
przepisy zostaty oméwione bardziej
szczegbtowo w niniejszym Kodeksie.



Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA

Dodatkowe obowiazki
kierownictwa

Kazdy kierownik jest odpowiedzialny za
zapewnienie i utrzymanie srodowiska
pracy zachecajgcego do zachowan
etycznych i zgodnych z Kodeksem,
przepisami prawa i powigzanymi
zasadami Firmy oraz wzmacniajacego

i wspierajacego takie zachowania.
Oznacza to, ze kierownicy musza
stanowi¢ wzorzec zachowan i w swoich
codziennych dziataniach wykazywac¢
oddanie zasadom okreslonym w
Kodeksie. Kierownicy musza réwniez
prowadzi¢ polityke otwartych drzwi,
aby podlegliim pracownicy mieli
mozliwos¢ zadawania pytan i zgtaszania
watpliwosci. Kierownicy ponosza réwniez
odpowiedzialnos¢ za monitorowanie
przestrzegania niniejszego Kodeksu

w podlegtych im obszarach. Z tego
powodu kierownicy musza zwracac
uwage na swoje srodowisko pracy i
rozumie¢ decyzje oraz zachowania
wokot nich. W koricu, obowigzkiem
kierownikéw jest dopilnowanie, aby
zgtaszane im watpliwosci dotyczace
etyki i zgodnosci z przepisami byty
bezzwtocznie przekazywane dyrektorowi
ds. przestrzegania przepiséw Oznacza
to, ze kiedy kierownik otrzyma
zgtoszenie watpliwosci od pracownika

i uwaza, ze sprawa dotyczy mozliwego
naruszenia zasad Kodeksu, przepisow
lub powiazanych zasad Firmy, jest

on zobowigzany do niezwtocznego
przekazania go dyrektorowi ds.
przestrzegania przepiséw. Oznacza to
réwniez, ze kierownikowi zabrania sie
podejmowania dziatan odwetowych
oraz zezwalania na takie dziatania wobec
pracownika, ktéry zgtosit problem w
dobrej wierze.

Skutki naruszenia postanowien
kodeksu lub przepiséw

Naruszenia Kodeksu, przepiséw prawa
lub powiazanych zasad korporacyjnych
moga stwarza¢ powazne zagrozenia dla
firmy MSA. W zwiazku z tym naruszenia
takie beda skutkowac stosownymi
postepowaniami dyscyplinarnymi,
wigcznie i prawdopodobnie z
rozwigzaniem stosunku pracy.

Kazdy kierownik jest odpowiedzialny
za zapewnienie i utrzymanie
srodowiska pracy zachecajacego do
zachowan etycznych i zgodnych z
Kodeksem i przepisami prawa oraz
wzmachniajacego i wspierajacego takie
zachowania.

Podejmowanie decyzji o
charakterze etycznym

Kodeks ma na celu poméc w
identyfikacji szerokiego zakresu
zagadnien, ktére moga mie¢ wptyw na
etyczne i zgodne z przepisami prawa
postepowanie. Jego zdaniem nie jest
omowienie kazdej potencjalnej sytuacji
lub scenariusza, ale jest jednym z wielu
narzedzi, ktére mozna wykorzysta¢, aby
pomac sobie w dokonaniu wiasciwego
etycznego wyboru. Jesli kiedykolwiek
staniesz w obliczu sytuacji, w ktérej

nie masz pewnosci, co nalezy zrobi¢,
rozwaz ponizsze wskazowki i wyraznie
zabierz gtos, jesli nie wiesz, jak postapic.

« Zidentyfikuj problem

« Rozwaz istotne fakty i potencjalne
skutki

« Przeanalizuj i zastosuj Kodeks

« Przeanalizuj i zastosuj inne zasady
obowigzujace w Firmie

+ Ocen mozliwosci i zapytaj, jak inni
postrzegaja wybrany przez Ciebie
sposéb postepowania

« Zwrdc¢ sie o pomoc do kierownika
lub przetozonego, Dziatu Prawnego,
dyrektora ds. przestrzegania
przepiséw, Zespotu Etyki lub skorzystaj
z innych dostepnych mozliwosci

« Zastosuj wybrany sposéb
postepowania

« Sprawdz ponownie, aby
przeanalizowa¢ skutki wybranego
sposobu dziatania

Szkolenie w zakresie przestrzegania
prawa

Firma MSA zapewnia pracownikom szereg szkolen
z zakresu etyki i przestrzegania prawa na rézne
tematy zwigzane z Kodeksem. Wielu pracownikom
szkolenie ma zapewni¢ tylko ogélne informacje.

W przypadku innych ma ono zakres bardziej
szczegotowy. Szkolenie, ktére jest przeznaczone
dla danego pracownika, zalezy od jego zawodowej
funkcji w MSA. Bez wzgledu na role w Firmie, kiedy
udostepniamy mozliwo$¢ udziatu w szkoleniu,
obowiazkiem pracownika jest w nim uczestniczyc.
Dotyczy to wszystkich form szkolenia, takich

jak instruktaz teoretyczny, internetowe moduty
szkolenia samodzielnego, korzystanie z materiatéw
pisemnych i innych form.




Nasze miejsce pracy

The Safety Company

.dazymy do stworzenia miejsca pracy

wolnego od dyskryminacji, nekania i
przesladowan, a wszyscy powinnismy
oczekiwac promowania godnosci i
szacunku w swoim miejscu pracy.

Srodowisko wzajemnego
szacunku

Kluczem do sukcesu firmy MSA sa
zatrudnieni w niej ludzie. Majac tego
swiadomos¢, dazymy do stworzenia
miejsca pracy wolnego od dyskryminacji,
nekania i przesladowan, a wszyscy
powinnismy oczekiwa¢ promowania
godnosci i szacunku w swoim miejscu
pracy. Firma MSA pod zadnym pozorem
nie bedzie tolerowac jakiejkolwiek formy
dyskryminacji ani przesladowarn w miejscu
pracy i bedzie reagowac na wszystkie takie
dziatania, bez wyjatku.



Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA

MSA — NASZA

METODA

Na imprezie towarzyskiej po godzinach
pracy kolega z MSA poprosit mnie,
abym uméwita sie z nim na randke

i wyrazit wobec mnie romantyczne
uczucia. Powiedziatam, ze nie
interesuje mnie nic poza naszymi
zawodowymi relacjami. Jednak kolega
w dalszym ciggu zaprasza mnie na
randke do tego stopnia, ze czuje sie
bardzo niekomfortowo w miejscu
pracy.

Co nalezy zrobic?

Takie zachowanie nalezy niezwtocznie
zgtosic przetozonemu lub
kierownikowi, pracownikowi Dziatu
Kadr, dyrektorowi ds. przestrzegania
przepiséw lub w Zespole Etyki.
Powtarzajace sie, niechciane zaloty
sg niewfasciwe i nie do przyjecia

w miejscu pracy, a firma MSA nie
bedzie ich tolerowac¢ w zadnych
okolicznosciach. Kazdy pracownik ma
prawo pracowac w miejscu, w ktérym
panuje wzajemny szacunek oraz nie
czuje obaw i nie jest zastraszany.

Przesladowanie i zastraszanie w
miejscu pracy
Firma MSA prowadzi polityke catkowitego

braku tolerancji dla przesladowan i
zastraszania.

Przesladowanie jest niepozgdanym

i obrazliwym zachowaniem ustnym,
pisemnym, fizycznym lub wizualnym,
ktérego celem lub skutkiem jest zakidcenie
pracy lub stworzenie zastraszajacego lub
wrogiego srodowiska pracy dla innej osoby
ze wzgledu na jej pte¢, orientacje seksualna,
rase, wiek, pochodzenie, religie lub inny
status chroniony prawem.

Do wybranych proceséw
przesladowania zaliczaja sie:

- Epitety

+ Obelgi

» Grozenie lub zastraszanie

« Niewtfasciwe Zarty

- Powtarzajace sie i niechciane flirty

« Dyskusje o charakterze seksualnym,
odniesienia do niego lub
prezentowanie dotyczacych go tresci

- | tak dalej.

Zastraszanie jest powtarzanym
niechcianym, nieuzasadnionym lub
nieodpowiednim zachowaniem ustnym,
fizycznym, psychologicznym lub
innym, ktére podwaza znaczenie pracy
lub utrudnia jej wykonywanie przez
inng osobe, a ktére rozsadny cztowiek
uznataby za obrazliwe, stanowiace
zagrozenie lub upokarzajace. Jesli
zastraszanie stanowi przesladowanie
poza miejscem pracy nadal uznaje

sie, ze stanowi naruszenie Kodeksu
oraz firmowych ,Zasad dotyczacych
srodowiska wolnego od napastowania i
przemocy”.

(Aby dowiedziec sie wiecej, zapoznaj sie
z ,Zasadami dotyczqcymi Srodowiska
wolnego od napastowania i przemocy”)

Sprawiedliwe traktowanie i
réznorodnos¢

Firma MSA dostrzega kluczowe
znaczenie réznorodnosci w miejscu
pracy i docenia rézne kultury
globalnego srodowiska biznesowego,
w ktérym dziata. Wspiera ona
réznorodnos¢ mysli i sprawiedliwe
traktowanie wszystkich pracownikéw
i 0séb starajacych sie o prace bez
wzgledu na wiek, kolor skéry, wyznanie,
niepetnosprawnos¢, pochodzenie
etniczne, stan cywilny, narodowos¢,
rase, religie, ptec i tozsamos¢ ptciowa,
kombatanctwo i przynaleznos¢ do
innych chronionych przez prawo grup
spotecznych.

MSA — NASZA

METODA

Kolega czesto opowiada obrazliwe

i prymitywne dowcipy w pracy.
Chociaz nie sg skierowane do mnie,
to zazwyczaj je stysze. Powiedziatem
mu, ze jego zarty sg obrazliwe, ale nie
przestat.

Czy mozna cos z tym zrobic¢?
Twoim prawem jest mozliwos¢
korzystania ze srodowiska pracy
promujacego godnos¢ i szacunek.
Zachowanie kolegi jest niestosowne

i nie moze by¢ tolerowane.
Pracownicy powinni takie zachowanie
niezwtocznie zgtosi¢ przetozonemu
lub kierownikowi, pracownikowi Dziatu
Kadr, dyrektorowi ds. przestrzegania
przepiséw lub w Zespole Etyki. Firma
MSA dopilnuje, aby sprawa zostata
rozpatrzona i rozwigzana.

MSA — NASZA

METODA

Uczciwe traktowanie odnosi
sie do wszystkich stosownych
faz zatrudnienia, takich jak:

- Przyjmowanie do pracy, awansowanie
i rozwigzywanie stosunku pracy

- Ustalanie wynagrodzen i $wiadczen

+ Wybor pracownikéw uczestniczacych
w programach szkoleniowych

- Zwrot kosztow ksztatcenia i pomoc
edukacyjna

« Zwolnienia z pracy, odwotania i

redukcja stanu zatrudnienia
1



Nasze miejsce pracy (g dalszy)

Kazdy zaktad MSA na catym Swiecie
ma procedury i praktyki dotyczace
bezpieczenstwa w miejscu pracy.

Bezpieczne miejsce pracy

MSA jest firma zajmujaca sie
bezpieczenstwem. Chociaz

nasze zaangazowanie na rzecz
bezpieczenstwa jest dla naszych
klientéw widoczne za kazdym razem,
kiedy korzystaja z naszych produktéw,
swoj poczatek bierze ono w naszych
codziennych dziataniach. Angazujemy
sie bez wyjatkéw w ciggte
zapewnienie zdrowych i bezpiecznych
warunkow pracy wszystkim
pracownikom wykonujacym swoje
obowiazki na rzecz naszej Firmy.
Kazdy zaktad MSA na $wiecie posiada
procedury i praktyki dotyczace
bezpieczenstwa w miejscu pracy,

w tym dotyczace korzystania z
odpowiednich srodkéw ochrony
indywidualnej, a kazdy pracownik jest
zobowigzany do ich przestrzegania.
Chociaz bezpieczenstwo w miejscu
pracy jest wymagane przepisami, w
praktyce oznacza to jednak znacznie
wiecej.

Jako firma zajmujaca sie
bezpieczenstwem jestesmy
odpowiedzialni za wyznaczanie
standardow bezpieczenstwa w

miejscu pracy oraz dawanie silnego
i znaczacego przyktadu poza
miejscem pracy naszym rodzinom i
spotecznosciom.

Dazenie MSA do stworzenia
bezpiecznego miejsca pracy
obejmuje réwniez zaangazowanie
na rzecz zapobiegania przejawom
przemocy w miejscu pracy. Oznacza
to, ze nie bedziemy tolerowac
grézb, zastraszania czy zachowan
nacechowanych przemoca. Dlatego
posiadanie broni w obiektach Firmy,
samochodach do niej nalezacych, a
takze w prywatnych samochodach
zaparkowanych na terenie Firmy
jest zabronione. W przypadku
sytuacji, ktéra Twoim zdaniem
stanowi niebezpieczne srodowisko
pracy, oczekujemy, ze zgtosisz ten
fakt swojemu kierownikowi lub
przetozonemu, pracownikowi Dziatu
Kadr, zespotowi ds. BHP i ochrony
srodowiska w Firmie, dyrektorowi
ds. przestrzegania przepiséw lub w
Zespole Etyki.

(Aby uzyskac wiecej informacji,
zapoznaj sie z Zasadami BHP w miejscu
pracy)

MSA — NASZA

METODA

Od kazdego pracownika na
catym Swiecie oczekuje sie
osobistej odpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo w miejscu
pracy, niezaleznie od
petnionej funkcji. Co oznacza
osobista odpowiedzialnosc za
bezpieczenstwo?

- Zrozumienie i przestrzeganie
korporacyjnych zasad dotyczacych
bezpieczenstwa

« Zrozumienie i przestrzeganie lokalnych
wymogoéw dotyczacych bezpieczenstwa

- Wiedze na temat postepowania
w przypadku sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa

- Interwencje i podjecie dziatan w
przypadku zauwazenia niebezpiecznych
warunkéw lub zachowan

« Przestrzeganie zasad bezpieczenstwa
przez caty dzien, np. poprzez trzymanie
sie poreczy na klatkach schodowych,
nieuzywanie urzadzen przenosnych
podczas chodzenia lub prowadzenia
pojazdow itp.

» Rozszerzenie tej odpowiedzialnosci poza
prace i objecie nig swoich znajomych,
rodziny i innych 0séb, z ktérymi
spotykamy sie poza miejscem pracy

« Przestrzeganie kazdego dnia zasad
bezpieczenstwa opartych na zachowaniu!



Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA

Naduzywanie substancji odurzajgcych
zagraza dobremu samopoczuciu
pracownikow i integralnosci

produktow.

Naduzywanie substancji
odurzajacych

Naduzywanie substancji odurzajacych
zagraza dobremu samopoczuciu i zdrowiu
pracownikéw, jakosci produktéw, a w
rezultacie stanowi zagrozenie dla klientéw
— jest catkowitym zaprzeczeniem naszej
misji. Z tego powodu naduzywanie
substancji odurzajacych jest jednym z
zachowan, ktére nie s tolerowane w
MSA. Wszyscy pracownicy MSA muszg
wykonywac swoje zadania zawodowe

w stanie wolnym od dziatania alkoholu
lub narkotykoéw. Oznacza to, ze nie moga
oni zgtaszac sie do pracy, obstugiwac
pojazdu udostepnionego przez firme

ani pojazdu prywatnego uzywanego

w sprawach dotyczacych firmy MSA,
obstugiwac innych urzadzen MSA ani
prowadzi¢ spraw dotyczacych firmy MSA
pod niestosownym wptywem narkotykéw
lub alkoholu.

W MSA obowiazujg globalne zasady
okreslajace szczegdtowe wymagania

MSA — NASZA

METODA

Pracownik skaleczyt sobie dzisiaj

palec na linii produkcyjnej. Nie byt to
powazny wypadek i kierownik uznat, ze
nie ma powodu, aby go zgfaszac.

Co nalezy zrobic¢?

Pracownicy maja obowiazek i
koniecznos¢ zgtaszania wszelkich
spraw zwigzanych z obrazeniami ciata
w miejscu pracy. W rzeczywistosci,

w zaleznosci od zdarzenia, moze
nawet zachodzi¢ koniecznos¢
zgtaszania sytuacji, w ktérych
pracownik uniknat wypadku
(zwanych réwniez ,zdarzeniami
potencjalnie wypadkowymi”).
Dokonywanie zgtoszen zapewnia
m.in. mozliwos¢ oceny i doskonalenia
przez Firme istniejacych proceséw

w celu zapobiegania przysztym
wypadkom. Co wiecej, nikt nigdy nie
moze zniechecac pracownikéw do
wypowiadania sie, a kierownik w takim
wypadku popetnit btad.

dotyczace substancji odurzajacych,
dotyczace kwestii takich jak poziom
alkoholu we krwi przy wykonywaniu
zadan stuzbowych (w zwiazku, np. ze
spozywaniem alkoholu dzien wczesdniej);
ograniczonych wyjatkow, takich jak
zazywanie lekéw na recepte; zobowiagzan
w przypadku aresztowania osoby za
przestepstwo zwigzane z narkotykami oraz
prawa MSA do przeprowadzania badan.
Aby uzyska¢ wiecej informacji, skontaktuj
sie z lokalnym przedstawicielem Dziatu
Kadr.
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Nasze miejsce pracy (g dalszy)

Pracownicy firmy MSA s3 zobowigzani powstrzymac sie od
dyskusji na temat informacji poufnych na forach publicznych.

Informacje poufne

W ramach pracy w MSA czesto
powierzane sg nam poufne informacje
firmowe. Przez pojecie informacji
poufnych rozumiemy w ogdlnym ujeciu
wszelkie niepubliczne informacje,

ktére moga zostac wykorzystane przez
konkurentéw lub inne podmioty,
informacje, ktére moga okazac sie
szkodliwe w przypadku ich ujawnienia,
lub informacje udostepnione lub
powierzone nam, ktére zobowiazalismy
sie przetwarzac z zachowaniem
poufnosci.

Kazdy pracownik MSA ma obowiazek
zachowania poufnosci takich
informacji. Oznacza to, ze w zadnym
wypadku nie wolno nam pozwoli¢, aby
nieupowaznione osoby miaty dostep
do takich informacji, nie wolno w
niewfasciwy sposéb udostepniac takich
informacji i musimy zawsze zachowac
ostroznos¢, aby nosnikéw z poufnymi
informacjami (np. laptopéw lub
telefonéw) nie zgubi¢, nie umieszczac
w niewfasciwych miejscach ani nie
pozostawiac¢ bez nadzoru. Pracownicy
firmy MSA s3a réwniez zobowigzani
powstrzymac sie od omawiania
informacji poufnych na forach

publicznych lub z innymi pracownikami
MSA, ktérzy nie musza znac takich
informacji. Prawidlowe przetwarzanie
informacji poufnych ma krytyczne
znaczenie z punktu widzenia sukcesu
Firmy.

(Aby uzyskac wiecej informacji,

zapoznaj sie z ,Zasadami dotyczqcymi
bezpieczeristwa informacji i danych”)

Przyktady poufnych informacji

obejmujq:

« Plany badan i opracowywania
produktow

« Projekty produktéw

- Strategie marketingowe

- Niepubliczne informacje dotyczace
cen

- Dane osobowe (takie jak informacje
o stanie zdrowia i numery
ubezpieczenia spotecznego)

- Niepublikowane wyniki finansowe

- Dziatania w zakresie fuzji i przeje¢

- Nieupublicznione zdarzenia zwigzane
z bezpieczenstwem cybernetycznym

- Informacje dotyczace dochodzen
prowadzonych przez Firme

« | wiele innych!

MSA — NASZA

METODA

Dzisiaj zobaczytem, jak pracownik
potknat sie i upadt na parkingu. Nie
doszto zadnych powaznych obrazen,
wiec obaj zgodzilimy sie, ze nie ma
powodu, aby o tym informowac.

Czy bylo to stuszne?

Nie. Pracownicy sg zobowiazani

do zgtaszania wszelkich spraw
dotyczacych obrazen ciata w miejscu
pracy. W rzeczywistosci, w zaleznosci
od zdarzenia, moze nawet zachodzic¢
koniecznos¢ zgtaszania sytuacji, w
ktorych pracownik uniknat wypadku
(zwanych réwniez zdarzeniami
potencjalnie wypadkowymi").
Dokonywanie zgtoszen zapewnia m.in.
mozliwos¢ oceny i doskonalenia przez
Firme istniejacych proceséw w celu
zapobiegania przysztym wypadkom.
Ponadto nikt nigdy nie moze zniechecac
pracownikéw do wypowiadania sie.
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Wiasnosé intelektualna

W firmie MSA znaczne $rodki
poswiecane sa na tworzenie i ochrone
wiasnosci intelektualnej. Wiasnos¢
owa obejmuje patenty, znaki
handlowe, prawa autorskie i tajemnice
handlowe nalezace do firmy MSA.
Nazywane sg one czesto ,aktywami
niematerialnymi”i naleza do nich
pomysty, wynalazki, procesy i projekty
utworzone przy zaangazowaniu

czasu, kosztéw lub zasobow

Firmy lub w ramach wykonywania
obowigzkoéw stuzbowych. Chociaz
wiasnos¢ intelektualna moze
wystepowac w formie papierowe;j,
czesto jest rejestrowana na wiele
roznych sposobéw, takich jak
dokumentacja techniczna, dokumenty
w formacie Word, Excel i inne rodzaje

elektronicznie zapisywanych informacji.

Tego rodzaju efekt prac, bez wzgledu
na forme, w jakiej jest zapisany lub
prezentowany, jest wkasnoscig MSA.
Aby prawidtowo chroni¢ wiasnos¢
intelektualng MSA, nalezy przestrzegac
,Zasad dotyczacych bezpieczenstwa
informacji i danych”

Oczekujac od innych, aby szanowali
wiasnos¢ intelektualng MSA,
musimy rowniez szanowac prawa
wiasnosci intelektualnej innych
podmiotéw. Oznacza to, ze nigdy nie
wolno nam swiadomie bezprawnie
naruszac¢ praw patentowych, praw
do uzywania znakéw handlowych
ani praw autorskich innych
podmiotéw. Pracownikom zabrania
sie zapisywac na komputerach Firmy
nielicencjonowanego oprogramowania
oraz duplikowa¢, publikowac czy

prowadzi¢ dystrybucje materiatéw
objetych prawami autorskimi.
Pracownikom zabrania sie pobierac
utworéw muzycznych, zdjec oraz
filméw bez zgody ich prawowitego
wiasciciela.

Majac do czynienia z wtasnosciag
intelektualng MSA czy partnera
biznesowego MSA, nalezy zawsze
traktowac ja w nalezyty sposob.

W przypadku podejrzenia
nieprawidtowego wykorzystania
wiasnosci intelektualnej nalezy zgtosic¢
ten fakt swojemu przetozonemu lub
kierownikowi, do Dziatu Prawnego lub
do Zespotu Etyki.

(Aby uzyskac wiecej informacji,
zapoznaj sie z ,Zasadami dotyczgcymi
bezpieczeristwa informacji i danych”)

Wykorzystanie rozwigzan
informatycznych

Firma MSA dostrzega kluczowe
znaczenie rozwigzan technicznych w
dzisiejszym szybko rozwijajgcym sie
globalnym srodowisku biznesowym.
Rozwigzania techniczne takie jak
poczta elektroniczna, oprogramowanie
komputerowe, Internet oraz
elektroniczne urzadzenia przenosne i
pamieci masowe pomagaja efektywniej
wykonywac prace. Pracownicy

muszg by¢ czujni, jesli chodzi o
potencjalne zagrozenia zwigzane z
takimi rozwigzaniami technicznymi,
muszg korzystac z tych rozwigzan w
sposob bezpieczny i musza to robic
zgodnie z zasadami obowigzujacymi

w Firmie. Dotyczy to, na przykfad,
korzystania z bezpiecznych sieci oraz
zatwierdzonych przez Firme urzadzen

do przechowywania informacji i wynikow pracy
zwigzanych z firma MSA.

Korzystanie z firmowych rozwigzan technicznych

nie moze nigdy odbywac sie w sposéb, ktéry:

+ naraza Firme na ryzyko cybernetyczne;

« ingeruje w obowiazki stuzbowe pracownika lub
innych pracownikoéw;

+ wiaze sie z osobistymi przedsiewzieciami lub
mozliwosciami biznesowymi;

« jest niezgodny z prawem lub zasadami i
procedurami MSA

Firma MSA opracowata kilka zasad, ktére
reguluja korzystanie z rozwiazan technicznych
przez pracownikéw. Kazdy pracownik jest
zobowiazany przeczytac i zrozumiec zasady oraz
ich przestrzegac. Pracownicy s3 zobowiazani
niezwtocznie skontaktowac sie z Dziatem
Informatyki w przypadku braku pewnosci co

do zasad regulujacych korzystanie z rozwigzan
informatycznych.

(Wiecej informacji na ten temat mozna znaleZ¢

w ,Zasadach korzystania z sieci komputerowej’,
LZasadach dotyczqcych urzqdzert komunikacji
mobilnej” oraz ,Zasadach zdalnego dostepu do
sieci”)

MSA — NASZA

METODA

Ponizej przedstawiono kilka przyktaddw
ilustrujacych niedozwolone korzystanie

z technologii informatycznych:
uzyskiwanie dostepu do graficznych
materiatéw o charakterze drastycznym lub
pornograficznym, klikanie podejrzanych,
niezaufanych lub niebezpiecznych

faczy, pobieranie nieautoryzowanego
oprogramowania, podfaczanie
niezatwierdzonych akcesoridw, takich jak
dyski flash do komputeréw przenosnych

i podobnych urzadzen, omijanie Srodkéw
kontroli bezpieczenstwa cybernetycznego
oraz wykorzystywanie firmowych
urzadzen komunikacyjnych do wysytania
komunikatéw zawierajacych grozby lub
przemoc.
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Nasi partnerzy biznesowi

Partnerami
biznesowymi

sg kliendi,
dystrybutorzy,
niezalezni
przedstawiciele
Oraz agendi,
dostawcy ustug i
sprzedawcy.

Kazdego dnia na catym $wiecie
pracownicy MSA kontaktuja sie z firmami
i osobami niezatrudnionymi przez

MSA. Zwykle takie podmioty i osoby
nazywamy partnerami biznesowymi.
Przyktadem partneréw biznesowych

sg klienci, dystrybutorzy, niezalezni
przedstawiciele oraz agenci, dostawcy
ustug, podwykonawcy i wiele innych
podmiotéw. W tej czesci omdwione sg
kwestie, z ktérymi mamy czesciej do
czynienia w przypadku kontaktéw z
partnerami biznesowymi oraz okre$lone
s3 wymagania Firmy w zwiazku z takimi
kontaktami.

Konflikt interesow

Od nas wszystkich oczekuje sie
zachowan, ktére promuja najlepsze
interesy Firmy. Osobiste relacje z
partnerami biznesowymi i innym
podmiotami zewnetrznymi nie
moga wptywaé negatywnie na nasze
umiejetnosci oceny sytuacji czy
zdolno$¢ do podejmowania dziatan

w najlepszym interesie MSA. Relacje

te nie moga szkodzi¢ reputacji Firmy
poprzez tworzenie sytuacji konfliktu
interesdw ani poprzez stwarzanie
chocby pozoréw nieprawidtowosci.

W tatwy sposéb mozna zbadac¢ swoje
zachowanie, zadajac sobie nastepujace
pytania: ,Jak inni moga postrzega¢ moje
dziatania? Gdyby moje dziatania zostaty
udostepnione publicznie w Internecie
lub w prasie — czy byfaby to dla mnie
sytuacja komfortowa?”

Decyzje biznesowe musimy podejmowac
na podstawie niezachwianego osadu
biznesowego w kwestii okreslenia
najlepszych interesow MSA. Konflikt
interesdw powstaje wowczas,

kiedy ocena sytuacji handlowej
jest,zaciemniona” przez osobiste
zaangazowanie pracownika w transakcje.
Konflikty lub osobiste korzysci nie moga
wptywacd na ocene, obiektywizm lub
lojalnos¢ wobec przedsiebiorstwa.

Pracownik jest zobowigzany nie tylko

e
]

do unikania rzeczywistych konfliktéw
intereséw, ale ma on takze obowiagzek
unikania okazji, ktére moga prowadzi¢ do
powstania konfliktu intereséw. W wielu
wypadkach sama mozliwo$¢ wystapienia
konfliktu intereséw moze wystarczy¢,
aby zaszkodzi¢ reputacji Firmy lub w inny
sposoéb spowodowac problemy zaréwno
dla niej, jak i dla pracownika.

Najlepszym sposobem uniknigcia
konfliktu interesow jest niezwtoczne
ujawnienie z géry wszelkich
nienormalnych zachowan, transakgji

czy relacji i wycofanie sie ze wszystkich
dziatan biznesowych pomiedzy MSA a
omawianym partnerem biznesowym.

W rzeczywistosci pracownicy musza w
petni ujawnia¢ wszelkie proponowane
czynnosci, ktére moga stwarzaé
ewentualny konflikt intereséw przed
przystapieniem do dalszych dziatan.

W przypadku braku pewnosci zawsze
lepiej ujawnic¢ informacje o potencjalnym
konflikcie intereséw. Kiedy wymagane
jest ujawnienie informacji, pracownicy
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muszg dokonac zgtoszenia potencjalnego
konfliktu zaréwno swojemu przetozonemu,
jak i dyrektorowi ds. przestrzegania
przepiséw i w kwestii dalszych krokéw
postepowac wedtug otrzymanych

wskazowek.

Pracownik moze posiada¢ akcje spotek
znajdujacych sie w obrocie publicznym,
ktére wspdtpracujg z MSA, jedli takie
posiadanie lub wspotpraca nie ma
kluczowego znaczenia dla MSA. Jezeli nie
masz pewnosci w przypadku konkretnej
transakgji lub relacji, najlepszym
rozwigzaniem przed podjeciem dalszych
dziafan jest uzyskanie wskazéwek od
swojego przetozonego, Zespotu Etyki lub
dyrektora ds. przestrzegania przepiséw.

Ponizej wymieniono przyktady
konfliktow interesow, ktére sg
bezwzglednie zabronione:

- Dawanie i otrzymywanie niewfasciwych
upominkow lub dowodéw
wdziecznosci

+» Uczestnictwo w transakcjach
biznesowych dotyczacych firmy MSA z
udziatem cztonkdéw rodziny

+ Zaangazowanie w osobiste transakcje
z partnerami biznesowymi MSA
na korzystniejszych warunkach niz
dostepne dla innych podmiotéow

- Posiadanie istotnego finansowego
udziatu w organizacji bedacej w
relacjach biznesowych z MSA przy
jednoczesnym zaangazowaniu w
realizacje lub nadzorowanie takich
relacji.

« Posiadanie istotnego finansowego
udziatu w organizacji, ktéra konkuruje
zMSA

+ Oraz wiele innych!

Pracownik jest zobowigzany nie tylko

do unikania rzeczywistych konfliktow
interesdw, ale ma on takze obowigzek
unikania okazji, ktére moga prowadzi¢ do
powstania konfliktu intereséw.

Konkurencyjne
zatrudnienie

Pracownicy MSA moga wyrazic¢

che¢ podjecia pracy poza Firma.
Nazywamy to ,konkurencyjnym
zatrudnieniem”. Do form
konkurencyjnego zatrudnienia
zalicza sie posiadanie drugiego
stanowiska pracy, otrzymywanie
wynagrodzenia za przemdwienia lub
prezentacje oraz zaangazowanie sie

w roli eksperta w danej dziedzinie.

Porozumienia o konkurencyjne
zatrudnienie stwarzaja ryzyko
powstania konfliktu intereséw

i moga powstrzymywac nas od
wykonywania zobowiazan wobec
MSA. Formy konkurencyjnego
zatrudnienia, ktére uniemozliwiajg
pracownikowi skuteczne
wykonywanie swoich obowigzkéw
stuzbowych na rzecz MSA, s
surowo zabronione. Wszystkie
pytania dotyczace konkurencyjnego
zatrudnienia nalezy kierowa¢ do
lokalnego przedstawiciela Dziatu
Kadr.

Rozwazam dokonanie inwestycji w

firmie matego dystrybutora, ktéry
sprzedaje produkty zwigzane z
bezpieczenstwem. Dystrybutor ten nie
planuje sprzedazy produktéw MSA ani
produktéw podobnych do tych, ktére
sprzedaje MSA.

Czy musze podjq¢ jakies
dziatania?

Tak. Skontaktuj sie ze swoim
przetozonym, dyrektorem ds.
przestrzegania przepiséw lub Zespotem
Etyki MSA, poniewaz taka inwestycja
moze stanowic konflikt intereséw. Nie
podejmuj takich decyzji samodzielnie.
Ponadto zawsze lepiej jest dziatac¢
proaktywnie w takich sytuacjach, tak
aby w przypadku wystapienia konfliktu
Firma byta juz poinformowana i aby
mozna byto podja¢ odpowiednie kroki
zaradcze. Jedli pracownik jest otwarty

i szczery z Firma, z konfliktami czesto
mozna sobie poradzic.
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Nasi partnerzy biznesowi (iyg dalszy)

Pracownicy firmy MSA musza

zachowac czujnosc i zgtaszac
wszelkie potencjalne sygnaty
ostrzegawcze zwigzane z korupdgjg,
ktore zauwazg w trakcie pracy.

Przekupstwo i korupcja

W MSA obowiazuja surowe zasady
zabraniajace przekupstwa i korupciji.
Takie dziatania sa nielegalne w
praktycznie wszystkich krajach na
Swiecie. MSA nie bedzie tolerowac
przekupstwa i korupcji, za$ swoja
dziatalnos¢ biznesowa bedzie zawsze z
powodzeniem prowadzic¢ i rozwijaé w
uczciwy sposoéb.

Przyktadowo, FCPA (amerykanska
ustawa o zagranicznych praktykach
korupcyjnych) oraz brytyjska ustawa
antykorupcyjna surowo zabraniaja
spotkom i ich podmiotom zaleznym
udziatu w korupcyjnych praktykach
biznesowych. Te oraz inne przepisy
prawa sg stanowczo egzekwowane

i przewiduja surowe kary dla
naruszajacych je podmiotéw, wiacznie
z pozbawieniem wolnosci dla 0séb
fizycznych oraz dotkliwymi karami dla
przedsiebiorstw.

Przepisy prawa oraz zasady
postepowania MSA zabraniaja

naszym pracownikom wreczania,
autoryzowania lub skfadania obietnic
wreczenia wszelkich wartosci
jakiejkolwiek osobie w celu wywarcia
na nia niewtasciwego wptywu, aby
uzyskac pomoc dla firmy MSA przy
realizacji transakgcji biznesowej lub

w celu uzyskania dla niej przewagi
konkurencyjnej w niewtasciwy sposéb.
Niezgodne z prawem i sprzeczne z
zasadami postepowania MSA jest takze
wykorzystanie osoby trzeciej, takiej jak

agent otrzymujacy prowizje, niezalezny
przedstawiciel czy dystrybutor w celu
dokonania czynnosci, ktérej dokonanie
jest dla MSA niezgodne z prawem.
Firma MSA i jej pracownicy moga zostac
pociagnieci do odpowiedzialnosci

za niezgodne z prawem dziatania

jej partneréw biznesowych, jezeli
istniatyby racjonalne powody, aby
podejrzewag, ze byli oni zaangazowani
w praktyki korupcyjne zwigzane ze
sprzedaza naszych produktow.

Pracownicy firmy MSA musza
zachowad czujnosc i zgtasza¢ wszelkie
potencjalne sygnaty ostrzegawcze
zwigzane z korupcja, ktére zauwaza

w trakcie pracy. Na przyktad agent,
ktéry prosi nas o wyptate swojej
prowizji z géry i w gotédwce, powinien
wzbudzi¢ podejrzenie niewtasciwego
postepowania. Z tego powodu firma
MSA posiada ugruntowang procedure
kwalifikacji zewnetrznych partneréw
biznesowych zanim beda oni mogli
podjac z nig wspotprace i zawierac
transakcje z jej zespoftami zajmujacymi
sie sprzedaza. Pracownicy firmy MSA,
ktérzy oceniaja i nawiazuja relacje z
zewnetrznymi partnerami biznesowymi
lub zarzadzaja takimi relacjami, sy
zawsze zobowigzani stosowac sie do
tych procedur nalezytej starannosci.
W przypadku jakichkolwiek pytan
dotyczacych tej procedury nalezy
skontaktowac sie z Dziatem Prawnym.
Czesto ptatnosci o charakterze
fapéwek sa realizowane ,pod

Dwaj wtasciciele firmy bedacej
potencjalnym partnerem biznesowym
zwrdcili sie do mnie na targach i
powiedzieli, ze moga pomoc firmie
MSA w prowadzeniu intereséw w
kraju znanym z wysokiego poziomu
korupcji. Powiedzieli, ze prowadzenie
intereséw za posrednictwem ich firmy
moze pomoc uchroni¢ MSA przed
oskarzeniem o korupcje.

Czy to prawda?

Nie. W rzeczywistosci ryzyko jest
czesto wieksze, poniewaz mamy
mniejszy wglad w dziatania
zewnetrznych partneréw biznesowych
i kontrole nad nimi, co oznacza,

ze mozemy nie by¢ swiadomi ich
dziatan korupcyjnych. Jednoczesnie
mozemy zostac¢ pociggnieci do
odpowiedzialnosci za ich niewtasciwe
zachowanie. Wynika to z faktu, ze
organy scigania oczekuja od firm
znajomosci kwalifikacji i doswiadczenia
swoich partneréw biznesowych oraz
unikania transakgji biznesowych z
firmami skorumpowanymi. Z tych
wzgledéw MSA ma opracowany i
dziatajacy globalny proces zarzadzania
partnerami biznesowymi, ktéry
obowiazuje w przypadku angazowania
niezaleznych partneréw biznesowych
w procesy sprzedazy produktéw MSA.



Pracownikom zabrania sie ptacenia
za podroze lub zwigzane z nimi
wydatki urzednikow publicznych bez
uprzedniej zgody Dziatu Prawnego.

przykrywka"” upominkéw lub dowodéw
wdziecznosci. Z tego powodu wazne
jest, aby postepowac zgodnie z
ustalonymi przez MSA zasadami
dotyczacymi upominkéw i zaproszen
na wydarzenia rozrywkowe. Wiecej
szczegdtowych informacji na temat
dopuszczalnych upominkéw mozna
znalez¢ w nastepnej czesci.

Poniewaz ustawa FCPA i podobne
przepisy dotyczace przekupstwa i
korupcji dotycza w szczegdlnosci
pfatnosci na rzecz urzednikéw
publicznych spoza Stanéw
Zjednoczonych, nalezy podjac
specjalne srodki ostroznosci w
kontaktach z tymi osobami. Nalezy
pamietac, ze do urzednikéw
publicznych czesto zaliczaja sie
pracownicy przedsiebiorstw
panstwowych. Sa to podmioty, ktére
pozornie dziataja jak prywatny firmy,
ale ich wiascicielami sg jednostki
administracji publicznej lub jednostki
takie sprawuja nad nimi kontrole. Nigdy
nie wolno zgadywac ani zaktadac,
czy podmiot jest lub czy nie jest

przedsiebiorstwem panstwowym.
Nalezy skontaktowac sie z Dziatem
Prawnym, ktéry pomoze ustali¢ fakty.

Pracownikom zabrania sie ptacenia za
podréze lub zwigzane z nimi wydatki
urzednikéw publicznych bez uprzedniej
zgody Dziatu Prawnego. Dziat Prawny
posiada ustalong procedure ubiegania
sie 0 zgode na taka pfatnosc.

Wreszcie oprécz obowiazujacych

w MSA ,Zasad dotyczacych
przeciwdziatania przekupstwu i
korupcji’, MSA posiada réwniez
Wytyczne dotyczace zwalczania
przekupstwa i korupcji”. Wiecej
informacji na ten temat mozna

znalez¢ w zasadach i wytycznych. W
przypadku budzacej obawy sytuacji
zwigzanej z przekupstwem lub korupcja
nalezy niezwtocznie skontaktowac

sie z dyrektorem ds. przestrzegania
przepiséw lub Zespotem Etyki.

(Aby dowiedziec¢ sie wiecej, zapoznaj sie z
Zasadami dotyczqcymi przeciwdziatania
przekupstwu i korupdji)

Zajmuje sie sprawami technicznymi i
czesto wspotpracuje z réznymi urzedami
wydajacymi atesty w innych krajach.
Pracownik takiego urzedu poprosit

o zaptate, aby przyspieszy¢ proces i
zapewnit mnie, ze jest to standardowa
praktyka biznesowa.

Co nalezy zrobic?

W przypadku jakiejkolwiek watpliwosci co
do zasadnosci zadania ptatnosci PRZED
jej dokonaniem nalezy sie skontaktowac z
Dziatem Prawnym. Dziat Prawny pomoze
zdecydowa¢, czy zadanie ptatnosci jest
odpowiednie. Ponadto zasady firmy

MSA zakazuja ,drobnych gratyfikacji” bez
uprzedniej pisemnej zgody dyrektora

ds. przestrzegania przepiséw. Drobne
gratyfikacje to symboliczne ptatnosci
zazwyczaj stosowane w odniesieniu do
rutynowych dziatan wiadz (przetwarzanie
urzedowych dokumentéw, zapewnienie
sobie czynnosci wykonywanych przez
wiadze itp.).

Kolega opowiedziat mi niedawno
historie o pracowniku, ktéremu podczas
podrézy zagranicznej grozif miejscowy
celnik. Nie chciat sie zgodzi¢ na wyjazd
pracownika z kraju bez niewielkiej
pfatnosci gotowkq. Co nalezy zrobic w
podobnej sytuacji?

W kazdym przypadku, kiedy uwazasz,
ze Twoje zdrowie i bezpieczeristwo

jest zagrozone z powodu odmowy
zaptacenia pieniedzy, nalezy dokonac
takiej ptatnosci. Jednak, kiedy

tylko bedzie to mozliwe, nalezy
niezwfocznie zawiadomic o niej swojego
lidera biznesowego i dyrektora ds.
przestrzegania przepisow.

Ogolny kodeks praktyki handlowej MSA
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Prezenty i zaproszenia na
wydarzenia rozrywkowe

Wreczanie i przyjmowanie

prezentdw oraz zaproszen na
wydarzenia rozrywkowe ze srodkow
reprezentacyjnych jest stosunkowo
powszechna praktyka w wielu branzach,
kulturach i w wielu krajach. Rzeczywiscie
takie prezenty i zaproszenia na
wydarzenia rozrywkowe moga nam
pomoc w zademonstrowaniu szczerego
uznania dla naszych partneréow
biznesowych. Jednak za nieprawidtowos¢
uznaje sie prébe wplyniecia na proces
decyzyjny partneréw biznesowych
przez oferowanie im kosztownych

lub niestosownych upominkéw badz
zaproszen na wydarzenia rozrywkowe.
Podobnie nasze decyzje biznesowe
musza zawsze opierac sie na najlepszym
interesie Firmy i nie moga na nie wptywac
zadne oferowane nam upominki ani
zaproszenia na wydarzenia rozrywkowe
optacane ze srodkéw reprezentacyjnych.
Nalezy réwniez pamietac, ze

wreczanie wyszukanych upominkéw i
oferowanie zaproszen na wydarzenia
rozrywkowe opfacanych ze srodkéw
reprezentacyjnych moze by¢ rozumiane
jako przekupstwo. Jest kilka prostych
regut, o ktérych nalezy pamietac przy
wreczaniu lub przyjmowaniu upominkdéw
i zaproszen na wydarzenia rozrywkowe.

Po pierwsze, firma MSA zwykle
dopuszcza wreczanie (i przyjmowanie)
upominkéw i zaproszen na
wydarzenia rozrywkowe optacane

ze srodkéw reprezentacyjnych, ktére

g
- -

T

$3 ZWYycCzajowymi uprzejmosciami
biznesowymi i nie wystepuja zbyt czesto.
To podejicie uwzglednia wiele réznych
okolicznosci biznesowych na catym
Swiecie.

Po drugie, pracownicy MSA moga
wreczad i przyjmowac upominki i
zaproszenia na wydarzenia rozrywkowe
optacane ze $rodkéw reprezentacyjnych
tylko, jesli takie zachowanie nie bedzie
stwarzac wrazenia zobowigzywania
obdarowanych do czegos lub
powstrzymywania ich przed dziataniem
wyfacznie w najlepszym interesie swojej
organizacji.

Po trzecie, MSA zwykle uznaje upominki
i zaproszenia na wydarzenia rozrywkowe
optacane ze $rodkdw reprezentacyjnych
z przeznaczeniem dla matzonka lub
cztonka rodziny pracownika badz
partnera biznesowego za upominki
biznesowe. Z tego wzgledu podlegaja one
postanowieniom niniejszego Kodeksu.
Po czwarte, upominki gotéwkowe, karty
podarunkowe lub ich ekwiwalenty nie
sg dozwolone, a upominki musza by¢

w kazdym wypadku zgodne z innymi
obowigzujacymi przepisami prawa i
zasadami MSA.

Liderzy biznesowi i liderzy w lokalizacjach
geograficznych moga ustala¢ lokalne
zasady dla swoich pracownikéw, pod
warunkiem, ze zasady te beda co
najmniej tak restrykcyjne, jak wytyczne
streszczone powyzej. Wszystkie takie
lokalne zasady muszg najpierw zostac
zatwierdzone przez dyrektora ds.
przestrzegania przepisow.

Za kazdym razem, kiedy rozwazasz
przyjecie lub wreczenie upominku
lub zaproszenia na wydarzenie
rozrywkowe, musisz uwzglednic
nastepujace wytyczne. Prezenty

i zaproszenia na wydarzenia
rozrywkowe musza:

« by¢ dozwolone zgodnie z prawem
miejscowym i polityka Firmy

- mie¢ symboliczng wartos$¢ handlowa

- by¢ powigzane z uzasadnionym
celem biznesowym

- mie¢ symboliczny i zwyczajowy
charakter

» mie¢ charakter nieosobisty

- by¢ wreczane z niezbyt duzg
czestotliwosciag

- nie mie¢ charakteru gotéwki lub

ekwiwalentéw gotowki

W przypadku watpliwosci skontaktuj
sie z dyrektorem ds. przestrzegania
przepiséw w celu uzyskania
wskazéwek.



W przysztym tygodniu w moim kraju
jest swieto narodowe i w ramach

jego obchodéw chciatbym wreczy¢
moim 10 najlepszym klientom karte
podarunkowa do wykorzystania podczas
lokalnych obchodoéw tego swieta. Karta
podarunkowa nie bedzie miata wysokiej
wartosci, wiec nie powinna stanowic
problemu. Czy mam racje?

Nie.

Zgodnie z zasadami MSA nie wolno
wrecza¢ upominkéw w postaci gotowki
ani ekwiwalentéw gotéwki, bez wzgledu
na kwote. Karta podarunkowa jest
postrzegana w ten sam sposéb, co
gotéwka, poniewaz ma wartos¢ pieniezng
i moze by¢ uzyta do zakupu débr lub
ustug.
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Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA

Nasze decyzje handlowe muszg zawsze
bazowac na tym, co jest najlepsze dla

Firmy.

Pozyczki

Pozyczki, chociaz opieraja sie na
dobrych intencjach, stwarzaja
mozliwo$¢ wystapienia konfliktu
intereséw. Aby unikna¢ takich
konfliktéw, bez wczesniejszego
uzyskania zgody od Firmy, pracownicy
MSA nie mogg pozyczac pieniedzy
zadnym partnerom biznesowym ani
innym osobom, ktére moga zawiera¢
transakcje biznesowe z MSA. Takie
okolicznosci powinny mie¢ miejsce
bardzo rzadko, o ile w ogéle, a
wszystkie wnioski o zatwierdzenie
muszg by¢ przestane do dyrektora ds.
przestrzegania przepisow.

Tak jak udzielanie pozyczek stwarza
potencjalny konflikt interesow,
podobny efekt ma przyjmowanie

pozyczek. Z tego wzgledu pracownicy
MSA i cztonkowie ich najblizszej
rodziny nie moga pozyczac pieniedzy
od oséb lub organizacji, ktore zawieraja
lub moga zawierac transakcje z MSA
zaréwno w roli klienta, partneraw
kanale dystrybucji, dostawcy towaréw
lub ustug lub innego partnera
biznesowego. Zakaz ten jednak

nie dotyczy publicznych instytucji
pozyczkowych, takich jak banki, kasy
pozyczkowe lub oszczednosciowe

czy spotdzielnie kredytowe, ktére
moga by¢ partnerami biznesowymi
MSA, pod warunkiem, ze pozyczka od
takiej instytucji nie bedzie udzielona
na korzystniejszych warunkach niz sa
dostepne dla innych klientéw.
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Nasi akcjonariusze

Kiedy akcjonariusze inwestujg pienigdze w firme MSA,
poktadajg ogromne zaufanie w sposobie zarzgdzania nasza

firma.

MSA jest spotka notowang na gietdzie
papieréw wartosciowych. Oznacza to,

ze wtasnosc¢ przedsiebiorstwa nalezy

do poszczegoélnych akcjonariuszy i
praktycznie kazdy moze kupi¢ nasze akcje
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Nowym Jorku. Kiedy akcjonariusze
inwestuja pienigdze w firme MSA,
poktadaja ogromne zaufanie w sposobie
zarzadzania nasza firma. Na przykfad, nasi
akcjonariusze polegaja na nas i wierza, ze
przedstawiane przez nas sprawozdania
finansowe i inne informacje sa doktadne

i prawdziwe oraz ze moga na ich
podstawie podejmowac swiadome
decyzje dotyczace MSA. Ponizsze czesci
zawierajg omoéwienie powodoéw, dla
ktorych ,nasza metoda”i zaangazowanie
w uczciwos¢ jest wazne dla akcjonariuszy.

Rzetelnosc ksiag
rachunkowych i dokumentow
ksiegowych

Akcjonariusze, partnerzy biznesowi,

nasi wspotpracownicy i inni kluczowi
akcjonariusze wierza nam, ze
przedstawiamy doktadne dane
finansowe, ktére umozliwiajg im
podejmowanie decyzji. Czesto zdarza
sie, ze zasady i regulacje administracyjne
wymagajg od nas duzego stopnia
precyzji w prezentowaniu takich

danych. W zwiazku z tym wszyscy mamy
obowigzek dopilnowania, zeby ksiegi
rachunkowe i dokumenty ksiegowe MSA
doktadnie i prawdziwie odzwierciedlaty
wszystkie transakcje oraz zwigzane z nimi
informacje.

W celu zapewnienia doktadnosci
informacji finansowych oraz
sprawozdawczosci przyjete zasady

i procedury ksiegowe musza by¢
bezwzglednie przestrzegane. Do

ksiag rachunkowych i dokumentdéw
ksiegowych MSA nie bedg wprowadzane
zadne nieprawdziwe, mylne, niejasne
lub znieksztatcone wartosci, a wszystkie
takie dokumenty ksiegowe musza

rzetelnie odzwierciedla¢ dane transakcje
i zdarzenia. Wazne jest réwniez
zrozumienie, ze wszystkie dokumenty,
takie jak raporty wydatkdw, faktury,
zamdwienia i umowy s3 uwazane za
uzupetniajgce dokumenty finansowe i
podlegaja tym samym warunkom. Za
kazdym razem, gdy dokumenty te sg
przygotowywane lub potwierdzane,
zabrania sie ukrywania informacji

lub wpisywania do nich informacji
wprowadzajacych w btad.

W celu uzyskania bardziej szczegétowych
informacji na temat naszych zasad

i procedur ksiegowych zachecamy

do kontaktu z biurem gtéwnego
ksiegowego lub swoim regionalnym
liderem ds. finansow. Jezeli podejrzewasz
niewtasciwe praktyki ksiegowe,

musisz zgtosic te sprawe, korzystajac z
mozliwosci opisanych w Kodeksie.

Uczciwe ujawnianie informacji
i oszustwo

Pracownicy sa zobowiazani do
zamieszczania petnych, uczciwych,
Scistych i zrozumiatych informacji

we wszystkich sprawozdaniach

i dokumentach MSA sktadanych
wszelkim urzedom lub innym osobom
zewnetrznym i wewnetrznym.

Wszelkie akty celowego fatszowania,
modyfikowania lub ukrywania
jakichkolwiek transakgji lub innych
whnioskowanych informacji, w formie
materialnej lub niematerialnej, jest
postepowaniem wysoce nieetycznym,
czesto nielegalnym i ogdlnie rozumianym
jako oszustwo. Kazdy pracownik, ktéry
wie o oszustwach lub podejrzewa,

ze 0szustwo moze mie¢ miejsce

w danej sytuacji, ma obowigzek
niezwtocznie zgtosic te kwestie swojemu
przetozonemu, gtéwnemu ksiegowemu,
dyrektorowi ds. przestrzegania przepiséw
lub Zespotowi Etyki.

Niedawno udato nam sie zdoby¢ duze
zamodwienie. Jego realizacja wymaga
uzyskania od klienta zatwierdzenia
naszych rysunkéw technicznych przed
wysytka, ale zatwierdzenie przez klienta
moze trwac kilka tygodni, co moze
spowodowac przesuniecie terminu
wysytki na nastepny kwartat. Mdj
kierownik przekazat mi instrukcje, aby
dokonac wysytki i fakturowania przed
zakonczeniem biezgcego kwartatu bez
zatwierdzenia od klienta, abysmy juz
mogli zaksiegowac sprzedaz. Powiedziat,
ze pozniej bedziemy martwic sie
zatwierdzeniem od klienta.

Co nalezy zrobic?

Reguty ksiegowe sg bardzo precyzyjne,
jesli chodzi o czas uznania przychodu
z tytutu realizacji zamoéwienia. Jezeli
przyjecie dostawy przez tego klienta
zalezy od jego zatwierdzenia naszych
rysunkéw technicznych, uznanie

tej sprzedazy bez wczesniejszego
uzyskania tego zatwierdzenia nie

jest prawidtowym krokiem. Z tego
wzgledu nalezy powiadomi¢ swojego
regionalnego lidera ds. finansow

lub Zespét Etyki o swoich obawach
dotyczacych tego zamodwienia, aby
miec¢ pewnosc, ze ksiegi rachunkowe
i dokumenty ksiegowe Firmy beda
precyzyjne.



NYSE Welcomes
MSA Safety Inc.

Wykorzystanie informacji
poufnych w celu dokonania
obrotu papierami
wartosciowymi

Zakup i sprzedaz akcji MSA jest

w wysokim stopniu regulowana.
Jednoczesne utrzymywanie zaufania
naszych akcjonariuszy i rynkéw
zajmujacych sie publicznym obrotem
jest bardzo wazne dla naszego ciggtego
dazenia do sukcesu. Zawsze musimy by¢
Swiadomi zasad i przepiséw rzadzacych
niewfasciwym wykorzystaniem waznych
informacji gospodarczych, ktére nie sg
powszechnie znane. Czesto informacje
takie nazywa sie ,informacjami
niejawnymi”. Krotko méwiac, informacje
niejawne to informacje dotyczace MSA,
ktore nie zostaty publicznie ujawnione

i ktére rozsadny inwestor uznatby za
wazne, podejmujac decyzje dotyczaca
zakupu, pozostawienia lub sprzedazy
akgji MSA. Pracownikom posiadajacym
informacje niejawne zabrania sie
wykorzystywania tych informacji lub
dzielenia sie nimi w celu dokonywania
obrotu akcjami. Wykorzystanie
informacji niejawnych w celu odniesienia
osobistej korzysci finansowej lub
przekazania,wskazéwki” innej osobie,
ktéra moze podjac decyzje inwestycyjna
na podstawie takich informacji, jest

nie tylko nieetyczne i niezgodne z
»Zasadami dotyczacymi obrotu akcjami
na podstawie poufnych informacji
wewnetrznych’, ale takze nielegalne.

Konsekwencje takiego postepowania
zarowno dla osoby fizycznej, jak i
przedsiebiorstwa moga by¢ powazne.

Oto kilka przyktadéw informacji
niejawnych, o ktérych mowa:
niepublikowane wyniki finansowe,
informacje dotyczace potencjalnych
potaczen lub przejeé, pozyskanie
duzych kontraktéw, istotne zmiany

we wtadzach firmy, nieujawnione
dochodzenie wtadz o potencjalnie
duzym wptywie, nieujawnione incydenty
o duzym znaczeniu dla bezpieczenstwa
cybernetycznego i inne informacje, jakie
moga wptywac na cene akcji MSA.

Z wyjatkiem okreséw blokady
informacyjnej opisanych w,Zasadach
dotyczacych obrotu akcjami na
podstawie poufnych informacji
wewnetrznych” pracownicy moga
dokonywac obrotu akcjami MSA,

o ile przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych w zaden sposéb nie
opieraja sie na swojej znajomosci
informacji niejawnych. Pracownicy,
ktorzy maja jakiekolwiek watpliwosci,
czy podlegajg okresom blokady
informacyjnej lub czy dana informacja
zostata publicznie ujawniona, przed
dokonaniem obrotu akcjami MSA musza
skontaktowac sie z dyrektorem ds.
prawnych.

(Aby dowiedziec sie wiecej, zapoznaj sie
z Zasadami dotyczqcych obrotu akcjami
na podstawie poufnych informacji
wewnetrznych)

Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA

MSA — NASZA
METODA

Dzisiaj moj kierownik wrécit ze spotkania
i powiedziat mi, ze w przysztym tygodniu
Firma ogtosi przejecie bardzo duzego
przedsiebiorstwa. Kierownik powiedziat,
ze ta informacja jest bardzo poufna i nie
mozna jej omawiac do czasu ogtoszenia
przejecia przez Firme w przysztym
tygodniu. Planowatem juz kupic akcje
MSA na otwartym rynku.

Czy nadal moge to zrobic?

Nie. Informacje dotyczace duzego
przejecia to przyktad, ktéry mozna uznac
za informacje niejawne”. Obrot papierami
wartosciowymi w trakcie posiadania
informacji poufnych jest surowo
wzbroniony. W powyzszym przykfadzie
nie nalezy przeprowadza¢ zadnych
transakgji na akcjach firmy MSA do czasu
ogtoszenia przejecia. W przeciwnym
razie zakup akcji MSA przed ogtoszeniem
przejecia moze zosta¢ uznany za
transakcje zrealizowana w przekonaniu,
ze cena akcji moze wzrosngc po
ogtoszeniu tej informacji, przez co
poézniejsze ich nabycie bedzie dla

Ciebie bardziej kosztowne. Pracownicy
majacy watpliwosci, czy moga dokonac
zgodnego z prawem obrotu akcjami
MSA, powinni przed zawarciem transakgji
skontaktowac sie z dyrektorem ds.
prawnych.
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Nasi akcjonariusze (iag dalszy)

Wykorzystanie i ochrona
aktywow Firmy

W wielu wypadkach pracownikom
MSA powierza sie liczne i wartosciowe
aktywa. Pracownicy majg dostep

nie tylko do aktywdw finansowych,
takich jak zawartos¢ rachunkow
bankowych, ale w wielu wypadkach
sg oni takze w posiadaniu sprzetu,
pojazddéw, towaréw w magazynie,
sprzetu biurowego oraz wtasnosci
intelektualnej, takiej jak tajemnice
handlowe. Pracownicy majg obowiazek
podejmowac uzasadnione dziatania w
celu zabezpieczenia powierzonych im
aktywoéw. Pracownikom bezwzglednie
nie wolno uzywac aktywéw Firmy

w celu osiggniecia korzysci innych

niz zgodne z interesem MSA.
Naduzywanie, kradziez, defraudacja,
sprzeniewierzenie lub ujawnienie (w
przypadku wtasnosci intelektualnej)
aktywow nalezacych do MSA jest
surowo zabronione.

Kontrole

MSA stosuje rygorystyczny proces
audytow, ktory obejmuje audyty
wewnetrzne, zewnetrzne, podatkowe
i inne kontrole prowadzone przez
organy administracji publicznej.
Wszyscy mamy obowiazek

petnej wspotpracy z audytorami
zewnetrznymi i wewnetrznymi oraz
udzielania im pomocy. Wszystkie
informacje udostepnione audytorom
muszg by¢ kompletne, doktadne i
zgodne z wymogami wtasciwego
prawa, wymogami dotyczacymi
ujawniania informacji okreslonymi w
niniejszym Kodeksie i powigzanymi
zasadami obowigzujacymi w Firmie.

Wszelkie propozycje statego
korzystania z ustug zewnetrznego
audytora lub innej firmy z sektora ustug
finansowych w celu $wiadczenia ustug
finansowych musza by¢ kierowane

do gtéwnego ksiegowego MSA. Przed
zawarciem umowy o $wiadczenie
ustug z zewnetrzna firma audytowa
lub doradztwa podatkowego, gtéwny
ksiegowy musi udzieli¢ uprzedniej
pisemnej zgody.

Mozliwosci biznesowe firmy
Nie wolno wykorzystywac informacji
uzyskanych w toku wykonywania
zadan stuzbowych, ani mozliwosci
biznesowych MSA do pozyskiwania
korzysci osobistych. Takie mozliwosci
biznesowe musza by¢ najpierw
przedstawione dyrektorowi ds.
przestrzegania przepiséw w celu
wczesniejszego zatwierdzenia.

Pracownicy majg
obowigzek podejmowac
uzasadnione dziatania

w celu zabezpieczenia
powierzonych

im aktywow.
Pracownikom
bezwzglednie nie
wolno uzywaé
aktywow Firmy w celu
osiagniecia korzysci
innych niz zgodne z
interesem MSA.

Zobaczytem wspétpracownika
kradnacego w pracy materiaty. To nie
byty jakie$ wielkie rzeczy, tylko kilka
pendrive'dw, diugopiséw i noteséw.

Co nalezy zrobic?

Kradziez aktywow nalezacych do Firmy,
bez wzgledu na ich wartos¢, nie jest
tolerowana. Ponadto faczna wartosc
drobnych kradziezy, w przypadku

ich ewentualnego tolerowania, moze
przynosic Firmie straty rzedu tysiecy
dolaréw w skali roku. Jesli kiedykolwiek
jestes sSwiadkiem kradziezy w miejscu
pracy lub ja podejrzewasz, masz
obowiazek zgtoszenia jej przy uzyciu
metod opisanych w niniejszym
Kodeksie.



Nasze rynki i

,Eksport” obejmuje
produktow poza terytorium Stanow
Zjednoczonych, ale rowniez wywoz
technologii i ustug.

Eksport naszych produktow i
technologii

Liczne przepisy prawa amerykanskiego
reguluja sposéb, w jaki prowadzimy
niektdre transakcje z innymi krajami

i konkretnymi osobami. Przepisy te
odnoszg sie do operacji amerykanskich,
0s0b amerykanskich (bez wzgledu

na miejsce pobytu) oraz produktéw
wyprodukowanych na catym swiecie z
wykorzystaniem czesci lub technologii
pochodzenia amerykanskiego. W wielu
innych krajach takze istnieja podobne
przepisy.

Na przyktad, przepisy Stanéw
Zjednoczonych wymagajg uzyskania
licencji eksportowej przed eksportem,
re-eksportem lub innym transferem
poza terytorium Stanéw Zjednoczonych
okreslonych produktéw, technologii lub
ustug MSA. ,Eksport” obejmuje nie tylko
wysytke produktéw poza terytorium
Stanéw Zjednoczonych, ale réwniez
wywoz technologii i ustug powigzanych
z amerykanskimi produktami.,,Eksport”
moze by¢ réwniez definiowany jako
»,domniemany eksport’, co oznacza
eksport produktéw i technologii na
rzecz 0s6b spoza Stanéw Zjednoczonych

spotecznosci

| The Sufety Company
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nie tylko wysytke

znajdujacych sie na terenie Stanéw
Zjednoczonych. Konsekwencje eksportu
produktéw, technologii lub ustug z
naruszeniem tych przepiséw prawa
amerykanskiego sa bardzo powazne.
Chociaz w MSA stosowane sg kontrolne
procesy, technologie i ustugi majace na
celu kontrolowanie naszego eksportu

i uzyskiwanie licencji, pracownicy
powinni kontaktowac sie z Dziatem
Prawnym, kiedy nie maja pewnosci,

czy okreslony produkt, technologia lub
ustuga podlegaja licencyjnym wymogom
amerykanskiego prawa w odniesieniu do
eksportu, re-eksportu czy transferu.

Rzad Stanéw Zjednoczonych ponadto
egzekwuje szereg ekonomicznych
sankcji i embarg przeciwko okreslonym
krajom, podmiotom i osobom. Te
sankcje i embarga dotyczg dziatan
obywateli, rezydentéw i podmiotéw
zaleznych spétek amerykanskich, bez
wzgledu na ich lokalizacje oraz, w
pewnych przypadkach, dotycza réwniez
dziatan zagranicznych podmiotéw
powigzanych z MSA, ktére nie sg spotkami
amerykanskimi.,Zasady zgodnosci

z przepisami dotyczacymi sankgcji
handlowych Stanéw Zjednoczonych”
zawierajq liste krajow, z ktérymi zadna

Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA

Otrzymalismy duze zlecenie od
zagranicznej firmy, ktéra dotychczas nie
byta naszym klientem.

Czy nalezy zrobic cos zanim
bedzie mozna sprzedac i/lub
wyeksportowac nasze produkty
do tego klienta?

Tak. Istniejg ,elementy kontroli eksportu’,
ktére nalezy przeanalizowa¢. Obejmuja
one zakazy lub ograniczenia dla
odbioréw koncowych, ktére dotycza
niektorych oséb i przedsiebiorstw
okreslonych przez wtadze Stanow
Zjednoczonych. Kilka amerykanskich
agencji rzadowych opracowuje listy
zawierajace nazwy i siedziby tych ludzi

i przedsiebiorstw. Przed dokonaniem
eksportu z terytorium Stanéw
Zjednoczonych firma MSA ma obowigzek
sprawdzania nazw swoich klientow

oraz nazw ich klientéw koricowych i
poréwnywania ich z wszystkimi listami
0s0b, ktérych dotycza ograniczenia. Przed
podjeciem jakichkolwiek dziatan nalezy
skontaktowac sie z Dziatem Prawnym.

firma MSA nie moze prowadzi¢ wymiany
handlowej. Petna liste sankcji i embarg
mozna otrzymac w Dziale Prawnym.

Pracownicy, ktérzy wiedza o
jakichkolwiek transakcjach, ktére moga
naruszac ktorykolwiek z powyzszych
przepiséw lub powigzane zasady
obowigzujace w Firmie, lub podejrzewaja
zawarcie takich transakgji, sa zobowigzani
niezwtocznie zgtosic je do Dziatu
Prawnego, dyrektora ds. przestrzegania
przepiséw lub do Zespotu Etyki.

(Aby uzyskac wiecej informacji, zapoznaj
sie z,,Zasadami zgodnosci z przepisami
importowymi i eksportowymi” oraz
LZasadami zgodnosci z przepisami
dotyczqcymi sankcji handlowych Stanéw
Zjednoczonych’, ktére obowiqzujq w firmie
MSA)

25




26

Nasze rynki i spotecznosci (g dalszy)

Firma nigdy nie bedzie tolerowac
zwodniczych, wprowadzajgcych
w btad lub fatszywych materiatow
reklamowych lub promocyjnych.

Reklama i promocja

Firma MSA jest swiatowym liderem
w swojej branzy z wielu powoddw,
ale przede wszystkim dlatego, ze
nasi klienci i interesariusze wierza,
Ze zapewniamy wysokiej jakosci
produkty i ustugi. Cieszymy sie
reputacja, jesli chodzi o doskonatos¢,
dzieki uczciwosci i bezposredniosci
naszych dziatan reklamowych i
promocyjnych. W zwigzku z tym
Firma nigdy nie bedzie tolerowa¢
zwodniczych, wprowadzajacych

w bfad lub fatszywych materiatow
reklamowych lub promocyjnych.

Zasady antymonopolowe i
uczciwa konkurencja

Przepisy antymonopolowe Stanéw
Zjednoczonych, a takze inne podobne
przepisy i regulacje na catym $wiecie
maja na celu promowanie uczciwej
konkurencji. MSA wierzy w wolng

i otwarta konkurencje i nie bedzie
tolerowac zadnych zachowan ze
strony pracownikéw, ktdre stanowia
prébe stworzenia niezgodnej z
prawem przewagi. Krétko méwiac,
zawsze bedziemy dazy¢ do petnej
zgodnosci z wiasciwymi przepisami
prawa dotyczacymi konkurengji.

Naruszenie tych przepiséw moze
powodowac powazne konsekwencje
zaréwno dla oséb fizycznych, jak i
Firmy, wliczajac w to postepowanie
karne oraz znaczne grzywny i kary.
Wszelkie pytania lub sprawy z tym
zwigzane nalezy kierowac do Dziatu
Prawnego lub do Zespotu Etyki.

MSA angazuje sie w prace formalnych
grup gospodarczych i innych
stowarzyszen, w ktérych uczestnicza
tez nasi konkurenci. Organizacje te,

kiedy sa prawidtowo wykorzystywane,
stanowiag zgodne z prawem i cenne
narzedzia zapewniajgce nam
nieprzerwany sukces. Zawsze jednak
musimy zachowywac ostrozno$¢
uczestniczac w takich grupach. Miedzy
innymi musimy mie¢ pewnos¢, ze
kazde z takich spotkan lub innych
zgromadzen jest odpowiednio
zaaprobowane przez organizacje
sponsorujacy (taka jak NFPA czy ISEA),
musimy tez z géry wiedzie¢, ze jest
opracowany i bedzie przestrzegany
sporzadzony na pismie program
spotkania oraz ze w planowaniu
spotkania uczestniczy reprezentujacy
organizacje sponsorujaca radca
prawny lub specjalista ds. zgodnosci

z przepisami prawa. Nalezy unikac
spotkan z konkurencjg innych niz

te, ktdre sg czedcig zaaprobowanych
spotkan stowarzyszen gospodarczych.
Samo pojawienie sie nieprawidtowosci
moze prowadzi¢ do potencjalnie
powaznych konsekwencji.

Wreszcie oprécz,,Zasad dotyczacych
przepiséw antymonopolowych

i 0 przeciwdziataniu nieuczciwej
konkurencji” firma MSA

oferuje réwniez, Instrukcje
dotyczaca przestrzegania
przepiséw antymonopolowych

i 0 przeciwdziataniu nieuczciwej
konkurencji”. Wiecej informacji

na ten temat mozna znalez¢

w zasadach i wytycznych. W
przypadku budzacej obawy sytuacji
w zwigzku z przestrzeganiem
przepiséw antymonopolowych

i 0 przeciwdziataniu nieuczciwej
konkurencji nalezy skontaktowac
sie z dyrektorem ds. przestrzegania
przepisow lub Zespotem Etyki.

Miedzy innymi, pracownikom
MSA nigdy nie wolno:

- Zawierac zadnych formalnych
i nieformalnych porozumien z
konkurentami dotyczacych cen
naszych produktéw na rynkach, na
ktérych dziatamy.

» Angazowac sie w praktyki
polegajace na uzgadnianiu z
konkurentami, ktéra firma ztozy
niska lub wysoka oferte lub,
czy ktoéras z nich zrezygnuje ze
starania sie o dane zlecenie. Takie
postepowanie bywa czasami
uznawane za fatszowanie oferty i
jest niezgodne z prawem.

« Zabiegac o uzyskanie

wywiadowczych danych od
konkurenta lub przyjmowac takie

dane.

Czy wiesz, ze? W niektorych
przypadkach dystrybutor firmy
MSA moze by¢ uwazany za
naszego konkurenta, co wymaga
wiekszej ostroznosci. Na przyktad,
Firma czasami sprzedaje swoje
produkty dystrybutorom, ktorzy
majq wytqcznosé na danym
terytorium. W takiej sytuacji,

jesli klient koricowy poprosi

MSA o ztozenie bezposredniej
oferty, w celu zaspokojenia
wymagan klienta dotyczqcych
ofert zaczynamy konkurowac z
witasnym dystrybutorem. Z tego
powodu musimy unika¢ sktadania
ofert bezposrednio klientowi,

gdy dystrybutor MSA jest juz
zaangazowany w danq mozliwos¢
biznesowq.



Zgodnos¢ z zasadami ochrony
srodowiska i zrownowazony
rozwaoj

MSA nie tylko przestrzega wszystkich
przepiséw dotyczacych ochrony
srodowiska, ale takze dazy do
prowadzenia dziatalnosci w sposéb,
ktory chroni zasoby naturalne oraz
promuje zrownowazone praktyki
biznesowe. Zaangazowanie to
obejmuje zastosowanie rozsagdnych
praktyk w zakresie ochrony Srodowiska
i zrbwnowazonego rozwoju do
naszych decyzji biznesowych, takich
jak odpowiedzialne zaopatrzenie w
ramach faricucha dostaw, odchudzong
produkcje, zarzadzanie produktem i

odpowiedzialne zarzadzanie odpadami.

W zwiagzku z tym od pracownikéw
firmy MSA oczekuje sie znajomosci

i przestrzegania wszystkich
obowiazujacych przepiséw prawa
krajowego i lokalnego w zakresie
ochrony srodowiska oraz zasad

i procedur Firmy. Kazdy zaktad
produkcyjny firmy MSA na sSwiecie
ma obowigzek zachowania zgodnosci

z wszystkimi takimi wtasciwymi
przepisami i regulacjami. Zaktady
produkcyjne maja obowigzek
uzyskiwania wymaganych zezwolen
oraz musza rozumied terminy,
warunki i wymagania dotyczace
sprawozdawczosci wynikajace z
przyznanych im zezwolen oraz ich
przestrzegac.

Ponadto nieustannie dazymy do
obnizenia zuzycia surowcow i

musimy zwraca¢ uwage na to, aby
sktadowanie, transport i pozbywanie
sie odpaddéw odbywato sie zgodnie

z odpowiednimi przepisami prawa i
normami MSA. Zdajemy sobie takze
sprawe z tego, ze mamy obowiazek
odpowiednio reagowac¢ na wszelkie
wycieki lub uwolnienia substancji do
srodowiska zgodnie z procedurami
obowiazujacymi w Firmie. W przypadku
pytan lub watpliwosci dotyczacych
zgodnosci z przepisami i regulacjami
srodowiskowymi nalezy skontaktowac
sie z kierownikiem Dziatu Ochrony
Srodowiska, Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy lub Zespotem Etyki MSA, ktéry
udzieli wskazéwek.

Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA

Zmieniamy proces produkcyjny w

mojej fabryce, z ktérym wigze sie
odprowadzanie sciekéw. Jeden z
technikow kazat mi podfaczy¢ waz do
pobliskiego odptywu podtogowego.
Zapytatem go, czy nasz przetozony sie na
to zgodzit, a on powiedziat mi, zebym sie
tym nie przejmowat.

Czy mam powdd do
zaniepokojenia?

Tak. Jesli uwazasz, ze powiedziat Ci cos
niewtasciwego, nalezy zwrdcic sie z tg
sprawa do przetozonego, pracownika
dziatu kadr, kierownika Dziatu Ochrony
Srodowiska, Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy lub Zespotu Etyki. Firma doktada
staran, aby chroni¢ srodowisko i
zachowac petna zgodnos¢ z przepisami i
regulacjami prawnymi.
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Odpowiedzialnos¢ spoteczna i
rola obywatela

Prywatnosc i bezpieczenstwo danych
Firma MSA otrzymuje i generuje dane
osobowe w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Dane osobowe
sg szeroko definiowane jako wszelkie
informacje identyfikujace osoby fizyczne
lub odnoszace sie do nich, a nalezy do
nich imie i nazwisko, adres e-mail oraz
miejsce przebywania. Dane osobowe
moga pochodzi¢ z duzej liczby Zrodet,

w tym z dokumentacji pracownicze;j.
Firma MSA zobowiazuje sie przetwarzac
wszystkie dane osobowe, w tym chronione
dane osobowe (np. numery ubezpieczenia
spotecznego, informacje o stanie
zdrowia), w sposob bezpieczny i zgodny

z obowiazujgcym prawem. W przypadku
danych osobowych pochodzacych z Unii
Europejskiej firma MSA moze podlegac
$cisle okreslonym obowiazkom, dlatego
opracowata specjalne zasady i procedury
postepowania z takimi danymi.
Pracownicy firmy MSA nie moga nigdy
zabiegac o dane osobowe, przechowywac
ich, uzyskiwac¢ do nich dostepu oraz
udostepniac lub usuwac ich, chyba ze
odbywa sie to w uzasadnionym celu
biznesowym i zgodnie z obowigzujacymi

przepisami prawa i zasadami
obowigzujacymi w Firmie. Wszyscy
pracownicy majacy kontakt z danymi
osobowymi w trakcie wykonywania
obowigzkdéw stuzbowych sa zobowigzani
do podjecia srodkéw zapewniajacych
ich ochrone, takich jak stosowanie

haset i metod szyfrowania wymaganych
przez obowigzujace prawo oraz zasady i
procedury Firmy.

Ponadto pracownikom zabrania sie
pozostawiania danych osobowych lub
innych poufnych informacji w sposéb
niezabezpieczony. Podobnie z urzadzen
udostepnionych przez Firme (takich jak
smartfony, tablety i komputery osobiste)
nalezy korzysta¢ w bezpieczny sposéb, w
tym stosowac hasta do wszystkich takich
urzadzen.

Pracownicy firmy MSA s3 zobowigzani

do zgtaszania wszelkich faktycznych

lub podejrzewanych przypadkéw
naruszenia lub zagrozenia naruszeniem
danych osobowych. W przypadku pytan
dotyczacych tego, czym sa dane osobowe
lub jak firma MSA obchodzi sie z takimi
danymi, nalezy skontaktowac sie z Dziatem
Prawnym lub pracownikiem Dziatu Kadr.
(Aby uzyskac wiecej informacji, zapoznaj sie
z,,0g6Inymi zasadami ochrony informacji”)

Prawa cztowieka i prawo pracy

W ramach zaangazowania na rzecz
uczciwosci firma MSA przykfada najwyzsza
wage do godnosci, bezpieczenstwa i
zdrowia wszystkich swoich pracownikéw
oraz partneréw biznesowych — w
rzeczywistosci jest to sedno misji naszej
Firmy. W zwiagzku z tym firma MSA

nie bedzie tolerowac zadnych form
naruszania praw cztowieka i nie bedzie
wspotpracowac z tymi podmiotami, ktére
nie spetniajga jej standardéw uczciwosci.
Firma MSA ma okreslone zasady i
procedury w celu zapewnienia, ze nasi
partnerzy w faricuchu dostaw sa dobrymi
obywatelami korporacyjnymi.

Firma MSA zobowiazuje sie

do przestrzegania wszystkich
obowiazujacych przepiséw dotyczacych
ptacipracy. Nie uczestniczy onaw
procederze wigzacym sie z praca dzieci
i handlem ludZmi oraz nie wspétpracuje
z partnerami w tancuchu dostaw ktérzy
dopuszczaja sie takich dziatan lub
unikajg wyptacania zgodnych z prawem
wynagrodzen.

Dziat Obywatelstwa Korporacyjnego i
Zréwnowazonego Rozwoju

Staramy sie, aby nasze oddziatywanie

na otoczenie wykraczato poza osiggany



Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA

JesteSmy zaangazowani w prowadzenie dziatalnosci w sposob
oparty na zasadach zrownowazonego wykorzystania

srodowiska.

przez nas wynik finansowy. W tym celu

Firma jest zaangazowana w dziatania na
rzecz otaczajacych ja spotecznosci poprzez
darowizny i wolontariat, aby budowa¢ dobra
i zdrowa atmosfere dla swojej dziatalnosci
biznesowej. Pracownicy MSA sg zachecani

do udziatu w sponsorowanych przez Firme
dziataniach, ktére wspieraja i doskonalg
spotecznosci, w ktérych funkcjonujemy.
Takie zaangazowanie moze obejmowac
przytaczenie sie do organizowanych przez
Firme dziatar fundraisingowych lub imprez
charytatywnych, udziat w komitetach MSA
promujacych réznorodnos¢ i integracje, udziat
w organizowanych przez Firme dziataniach
na rzecz wolontariatu spotecznego i innych
dziataniach.

Zobowigzujemy sie réwniez do prowadzenia
dziatalnosci w sposob zréwnowazony
ekologicznie i zapewniajacy ochrone zasobdw
naturalnych. Na przyktad, w miare mozliwosci
dazymy do zmniejszenia ilosci odpaddw,
zmniejszenia zuzycia energii i stosowania
zasad recyklingu. Ciggte doskonalenie
naszych globalnych proceséw odbywa sie
poprzez system operacyjny MSA oraz nasze
systemy zarzadzania srodowiskowego.

Udzielanie informacji na nasz
temat

Czasami pracownicy firmy MSA moga
otrzymywac zapytania od przedstawicieli
srodkédw masowego przekazu (lub

0so6b zwigzanych z mediami) dotyczace
naszej dziatalnosci. Chociaz pytania te
moga wydawac sie nieistotne, moga
dotyczy¢ informacji, ktére sg regulowane
przez amerykarskg Komisje Papieréw
Wartosciowych i Gietd oraz przez szereg
innych przepiséw prawa. W przypadku
kontaktu ze strony mediéw i pytan o nasza
dziatalnos¢ nie nalezy podejmowac préb
udzielenia odpowiedzi bez wczesniejszego
skonsultowania sie z dyrektorem ds. Public

Relations i komunikaciji strategicznej MSA lub
dyrektorem ds. relacji z inwestorami.

Jezeli masz uprawnienia do kontaktow z
mediami, upewnij sie, ze informacje, ktére
udostepniasz, sa zgodne ze wszystkimi
zasadami MSA, wiacznie z,,Zasadami
dotyczacymi udzielania informacji mediom”
oraz Kodeksem i nie powoduja powstania
nieuczciwej przewagi jednej osoby lub
podmiotu wzgledem innych.

(Aby dowiedziec sie wiecej, zapoznaj sie z
Zasadami dotyczqcymi udzielania informacji
mediom)

Media spotecznosciowe
Odpowiedzialnie wykorzystywane platformy
medidw spotecznosciowych, takie jak
Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube i
Twitter mogg stanowi¢ dla Firmy skuteczny
sposdb dotarcia do kluczowych interesariuszy.
Zachecamy pracownikéw MSA do korzystania
z medidw spotecznosciowych w celu
wiasciwego rozwijania zakresu dziatalnosci
Firmy. Nalezy jednak pamieta¢, ze zachowanie
pracownikéw korzystajacych z mediow
spotecznosciowych do celéw stuzbowych
$wiadczy zaréwno o nich, jak tez o Firmie.

W zwigzku z tym kazde uzycie mediow
spotecznosciowych do celéw zwigzanych z
Firma musi opierac sie na wartosciach takich
jak prawda, szacunek, profesjonalizm i musi
by¢ zgodne z podstawowymi wartosciami
Firmy, z Kodeksem, innymi zasadami

MSA oraz wytycznymi w sprawie mediow
spotecznosciowych.

Pracownicy MSA muszg mie¢ Swiadomos¢,
ze wszystko, co zostato powiedziane

lub zrobione na stronach mediéw
spotecznosciowych jest dostepne dla
wszystkich 0s6b z dostepem do Internetu.

Z tego wzgledu wazne jest, aby pracownicy
MSA dziatali zgodnie z wartosciami Firmy,
korzystajac z mediéw spotecznosciowych do

celéw biznesowych oraz zachowali ostroznos¢
w celu ochrony dobrego imienia zaréwno
MSA, jak i swoich wspétpracownikow. W
przypadku jakichkolwiek pytan w sprawie
prawidtowego wykorzystania mediow
spotecznosciowych do celéw Firmy skontaktuj
sie z dyrektorem ds. Public Relations i
komunikacji strategiczne;j.

(Aby dowiedziec sie wiecej, zapoznaj sie
zZasadami MSA dotyczgcymi mediéw
spotecznosciowych)

Odstepstwa od Kodeksu

W przypadku kazdego odstepstwa
od postanowien Kodeksu konieczne
jest wczesniejsze uzyskanie
pisemnej zgody od dyrektora
generalnego, a w razie potrzeby
od zarzadu MSA i niezwtoczne
ujawnienie takiego odstepstwa na
zasadach okreslonych wymogami
przepiséw prawa ustawowego lub
wykonawczego. Takie okolicznosci
powinny powstawac rzadko, jesli
w ogole, a zgoda na odstepstwo
bedzie przyznawana tylko wtedy,
gdy bedzie to whasciwe i zgodne z
obowiazujagcym prawem i duchem
uczciwosci MSA.

Dotacz do nas:
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Zespot Etyki MSA

Numery telefonu

ARGENTYNA | hiszpariski, angielski

Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu
0-800-555-4288.

Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-253-5534.

AUSTRALIA | angielski

Prosze wybra¢ kod dostepu Optus 1-800-551155
lub kod dostepu Telestra 1-800-881-011.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-205-5119.

AUSTRIA | niemiecki, angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 0-800-200-288.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-504-1785.

BELGIA | angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 0-800-100-10.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-205-5119.

BRAZYLIA | portugalski, angielski
Prosze wybrac¢ 0-800-891-4126.

KANADA | angielski
Prosze wybra¢ 1-800-205-5119.

CHILE | hiszpanski, angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 800-225-288.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-253-5534.

CHINY | mandaryriski, angielski
Prosze wybra¢ 10-800-110-0563.

KOLUMBIA | hiszpariski

Prosze najpierw wybrac kod dostepu
01-800-911-0011.

Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-253-5534.

CZECHY | czeski, angielski
Prosze wybra¢ 800-143-023.

DANIA | angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 800-100-10.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-205-5119.

EGIPT | angielski

Prosze najpierw wybrac kod dostepu 2510-0200
(w Kairze) lub 02-2510-0200 (we wszystkich innych
rejonach).

Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-205-5119.

FRANCJA | francuski
Prosze wybrac¢ 0800-90-59-38.

NIEMCY | niemiecki, angielski
Prosze wybrac¢ 0800-1826439.

Ogodlny kodeks praktyki handlowej MSA

HONG KONG | angielski

Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 800-96-1111
lub 800-93-2266. Nastepnie prosze wybra¢ numer
800-205-5119.

WEGRY | wegierski, angielski
Prosze wybra¢ 06-800-12927.

INDIE | bengalski, angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 000-117.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-365-1534.

INDONEZJA | angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 001-801-10.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-205-5119.

IRLANDIA | angielski

Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 1-800-550-000
lub 00-800-222-55288.

Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-205-5119.

WLOCHY | wioski, angielski
Prosze wybrac 800-788631.

JAPONIA | japoriski, angielski

IDC: 0066-33-801272

Softcom: 0044-22-112676

KDD: 00531-11-5087

Wszystkie inne: 0034-800-900162

KAZACHSTAN | angielski, rosyjski, kazachski

Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 8-800-121-4321.

Nastepnie prosze wybra¢ numer 866-455-0427.

MALEZJA | angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 1-800-80-0011.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-205-5119.

MEKSYK | hiszpariski, angielski

Prosze najpierw wybrac kod dostepu 01-800-288-2872.

Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-253-5534.

MAROKO | arabski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 00-211-0011.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 888-507-5625.

HOLANDIA | angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 0800-022-9111.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-205-5119.

PERU | hiszpariski, angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 0-800-50-288.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-253-5534.

POLSKA | polski, angielski
Prosze wybra¢ 0-0-800-111-1673.

RUMUNIA | angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 021-800-4288.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-205-5119.

ROSJA | rosyjski

W Moskwie prosze najpierw wybrac kod dostepu
8-495-363-2400.

W Petersburgu prosze najpierw wybrac kod dostepu
8-812-363-2400. We wszystkich pozostatych
regionach nalezy wybrac 8 w celu wyboru tonowego,
a nastepnie numer 10-800-110-1011.

Po komunikacie w jezyku angielskim nalezy wybrac
numer 866-455-0427.

SINGAPUR | angielski

Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 800-011-1111
lub 800-001-0001. Nastepnie prosze wybra¢ numer
800-205-5119.

RPA | angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 0-800-99-0123.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-205-5119.

HISZPANIA | hiszpariski, angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 900-99-0011.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-253-5534.

SZWECJA | angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 020-799-111.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-205-5119.

SZWAJCARIA | niemiecki, angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 0-800-89-0011.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-504-1785.

TAJLANDIA | tajski
Prosze wybra¢ 001-800-11-002-2990.

ZJEDNOCZONE EMIRATY ARABSKIE | angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 800-05-55-66
lub 8000-0-6-1. Nastepnie prosze wybra¢ numer
800-205-5119.

WIELKA BRYTANIA | angielski
Prosze najpierw wybra¢ kod dostepu 0-800-89-0011.
Nastepnie prosze wybra¢ numer 800-205-5119.

STANY ZJEDNOCZONE | angielski, hiszpariski
Prosze wybra¢ 800-205-5119.



Bez wzgledu na wybrang opcje sposobu
dokonania zgtoszenia gwarantujemy,
ze Firma dotozy wszelkich staran, aby w
zadnych okolicznosciach nie doszto do

jakichkolwiek dziatan odwetowych w
zwigzku z dokonaniem zgtoszenia w dobrej

wierze.

Narzedzie do dokonywania zgtoszen on-line do Zespotu Etyki MSA:

www.msasafety.com/ethicsguideline
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